Analiza SWOT dla SKDJ 2018
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Mozliwosci Zagrozenia




MOCNE STRONY

rozpoczecie PROGRAMU RESTRUKTURYZACJI w roku 2012 i
plan jej kontynuacji

WSTRZYMANIE procesu gwattownego narastania zadtuzenia
SRODKI NA REWITALIZACIJE Szpitala ($rodki celowe 475 min)
dobrze zainwestowane fundusze m.in. na ROZBUDOWE |
MODERNIZACIE niektorych Klinik, na budowe lgdowiska
wyspecjalizowane ZAPLECZE LABORATORYIJNE

zespot kuchni, sprawdzony w zewnetrznym CATERINGU.
wysoko wykwalifikowana KADRA, wspierana przez

pracownikéw naukowo-dydaktycznych WUM
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wypracowane PROCEDURY dziatania w zespotach
diagnostyczno-terapeutycznych

DETERMINACIJA pracownikow Szpitala w dazeniu do dalszej
restrukturyzacji, w formule utrzymania statusu
Samodzielnego Publicznego SKDJ

RENOMA SKDJ wsrod pacjentdow i lekarzy innych osrodkow
dokonujaca sie kompleksowa INFORMATYZACIJA szpitala
szybkie wdrazanie (na ukonczeniu) ELEKTRONICZNE)
DOKUMENTACII pacjentow

szpital przygotowany do przejscia PROCEDURY
AKREDYTACYJNEJ

dobra LOKALIZACJA i dogodny dojazd




StABE STRONY

brak wypracowanych mechanizmoéw ZARZADZANIA
wspolnych dla jednostek WUM

czesciowo wyeksploatowana INFRASTRUKTURA
niewystarczajgca ilos¢ srodkow wtasnych na
MODERNIZACJE | REMIONTY infrastruktury

braki KADROWE
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N

REWITALIZACIJA infrastruktury

mozliwosc pozyskania srodkow z FUNDUSZY UNIJNYCH
dalszy przeglad kadr z mozliwoscig REDUKCII
ZATRUDNIENIA

WSPOLNE ZAOPATRZENIE Szpitala z innymi jednostkami
WUM (pod warunkiem wypracowania wspadlnych
mechanizmow zarzgdzania)

powiekszenie oddziatu transplantacyjnego
(ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW)

rozbudowa Kliniki Chorob Wewnetrznych i Kardiologii
(nowe DOCHODOWE PROCEDURY)

mozliwos¢ UStUG KOMERCYJNYCH w zakresie
diagnostyki laboratoryjnej, radiologii (TK, MRI)
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MOZLIWOSC UStUG KOMERCYJNYCH w zakresie
Zywienia

OPTYMALIZACJA STRUKTURY organizacyjnej
(likwidacja Kliniki Wenerologii, zmiana lokalizacji
Kliniki Dermatologii, Zaktady Stomatologiczne do
nowej siedziby w Kampusie Banacha)

adaptacja jednego z pawilondw na HOTEL***
zwiekszenie POWIERZCHNI PRZEZNACZONEJ POD
WYNAJEM

adaptacja pawilonu nr 9 na CENTRUM
KONFERENCYJNE — wynajem sal

PRAWIDtOWE ROZLICZENIA z WUM (studenci,
granty, badania, podatki)




ZAGROZENIA

NFZ nie ptfaci za gotowos¢ do udzielania swiadczen lecz za
procedury i tylko do ustalonego limitu (DYZUR
PERMANENTNY).

MIGRACJA WYKWALIFIKOWANEJ KADRY do niepublicznych
zaktadédw ochrony zdrowia/publicznych finansowanego ze
srodkéw samorzgdowych

BRAK precyzyjnych INFORMACJI O NAKLADACH na lecznictwo w
kolejnych latach

niepewnos¢ co do potencjalnych ZMIAN W WYCENIE swiadczen
zdrowotnych (aktualnie zbyt niska)

WZROST KOSZTOW ZATRUDNIENIA w zwigzku z podwyzkami i
brakiem petnego ich finansowania przez Ministerstwo Zdrowia
(pochodne)

WZROST CEN lekéw, odczynnikow, materiatéw jednorazowego
uzytku, mediow i zZywnosci




