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Rozdzial I - Umowa cywilno-prawna zawarta z lekarzem prowadzacym dzialalnosé
gospodarcza

1. Wstep

W zwigzku z konieczno$cig zachowania jednolitego nazewnictwa i czytelno$ci opracowania
w catym rozdziale nr I przyj¢to nastajace nazewnictwo:

a) Zamawiajacy — podmiot zlecajacy wykonanie ustug

b) Wykonawca — podmiot przyjmujacy wykonanie ustug (lekarz)

2. Przedmiot Umowy

Przyklad I

Zamawiajacy zleca, a Wykonawca przyjmuje do wykonania odptatne i1 profesjonalne
wykonywanie ustlug medycznych i podejmowanie czynnosci zawodowych na rzecz pacjentow
Zamawiajacego w poradni podstawowej opieki zdrowotnej, w szczegdlnosci do:

Przyklad 11
Zamawiajacy zleca, a wykonawca przyjmuje do wykonania................... (szczegotowo
wymienione obowiazki)

Przyklad IIT
Przedmiotem niniejszej umowy jest $§wiadczenie przez Wykonawce ustug medycznych
ZaKresie ........cooevveiiiiiia.n.

Przyklad IV
Przedmiotem niniejszej umowy jest wykorzystanie zdobytej wiedzy medycznej oraz
umiejetnosci Wykonawcy w celu wykonania swiadczen zdrowotnych.

Przyklad V

Zamawiajacy zleca Wykonawcy, a Wykonawca przyjmuje do realizacji zlecenie polegajace na
udzieleniu swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnoSci w nastepujgcym zakresie:

a) $wiadczenia ustug medycznych nalezacych do kompetencji lekarza specjalisty z zakresu ...
b) odpowiedzialnosci za prawidlowe sporzadzanie dokumentacji i zapisow dotyczacych pracy
oddziatu.

¢) pelienia nadzoru nad wykonywaniem zalecen lekarskich - zleconych personelowi
sredniemu oddziatu.

Przyklad VI
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Zamawiajacy zleca, a Wykonawca zobowigzuje si¢ do $wiadczenia ustug polegajacych na
udzielaniu §wiadczen zdrowotnych w rozumieniu art. 2 pkt 10 1 11 ustawy o dziatalnosci
leczniczej, tj. w zakresie ..............cciiiiiiiiiiiiinn. stuzacych profilaktyce, zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dzialan medycznych
wynikajacych z procesu leczenia lub przepisow odrgbnych regulujacych zasady ich
wykonywania, na rzecz pacjentow Udzielajacego zamowienia.

Przedmiot umowy jest podstawowg kwestia do prawidlowego ustalenia tresci zawartej
umowy, to swoisty poczatek ustalania praw 1 obowigzkow stron umowy, ramy w ktorych obie
strony umowy zobligowaly si¢ wspolpracowac. Najprosciej - opis przedmiotu umowy to jest
to do czego zobowigzat si¢ Wykonawca (lekarz) i czego od Wykonawcy moze zadac
Zamawiajacy. Tym samym ustalenie przedmiotu umowy powinno by¢ pierwszym krokiem do
dalszej interpretacji umowy czy pierwotnie pierwszym punktem negocjacji pomig¢dzy
stronami umowy.

Na opis przedmiotu umowy sklada si¢ wiele elementow, ktore nastepnie tworza calosé
umowy. Pierwszym elementem, ktory zostanie opisany w przedmiotowym rozdziale jest
opisanie czynnosci, ktore ma wykona¢ Wykonawca (lekarz) na rzecz Zamawiajacego lub osob
wskazanych przez Zamawiajacego (pacjentdéw). Dla uproszczenia pod pojgciem opisu
przedmiotu umowy w niniejszym opracowaniu bedziemy rozumie¢ tyko ten pierwszy element
tj. opis czynnosci do wykonania ktorych zobowigzat sie Wykonawca (lekarz).

Kolejne istotne kwestie takie ktore w rozumieniu szerokim takze naleza do opisu przedmiotu
umowy, opisane w nast¢pnych rozdziatach opracowania ale to:

e miegjsce wykonywania umowy,

e czas wykonywania umowy,

e dodatkowe obowigzki.

Mozna wyrdzni¢ wiele sposobow ksztattowania zapiséw dotyczacych przedmiotu umowy.
Powyzej wskazano kilka przyktadow zapisow dotyczacych przedmiotu umowy a w dalszej
kolejnosci przy wyborze kilku podziatow zostang uméwione ich cechy i wiazace si¢ z tym
konsekwencje prawne.

Pierwszym z opisanych podziatow bedzie podzial na opisy stosujace zamknigte katalogi
obowigzkow sktadajacych si¢ na przedmiot umowy oraz opisy stosujagce otwarty katalog
sktadajacy si¢ na przedmiot umowy.

Najprostszym sposobem rozrdznienia typéw opisoOw przedmiotu umowy bedzie uzycie lub
nie, przy konstruowaniu opisu przedmiotu umowy wyrazenia ,w szczegolnosci” lub
rownowaznika tego wyrazenia (m.in., np.). W przypadku zastosowania wyrazenia ,,w
szczeg6lnosci” lub rownowaznika bedziemy mieli do czynienia z katalogiem otwartym, ktory
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wymienia czynnos$ci sktadajace si¢ na opis przedmiotu zamowienia jedynie przyktadowo. Z
tego typu opisami mamy do czynienia w przyktadach nr I oraz nr V.

Konsekwencja wyboru takiego opisu przedmiotu umowy jest fakt, iz podlega on szerszej
interpretacji. Oczywiscie nie oznacza to, ze tego typu opisy uprawniaja do interpretacji w
kierunku nieograniczonym. Jednakze taki opis nie daje jednoznacznej i pelnej wiedzy o
przedmiocie umowy. Na pdzniejszym etapie wykonywania umowy moze okazaé sig, iz
wykonawca (lekarz) zawierajacy umowe¢ z zmawiajagcym rozumiat jej zakres w sposob
odmienny (zazwyczaj w sposOb wezszy niz Zamawiajacy). Brak wiedzy o ostatecznym
ksztatcie przedmiotu umowy moze rodzi¢ takze nieporozumienia dotyczace niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy. Skoro Wykonawca nie wie do czego si¢ zobowigzal nie
bedzie mogt by¢ nigdy pewny czy wykonuje wszystkie obowigzki wynikajace z umowy. W
nastepstwie lekarz nie znajacy doktadnie przedmiotu umowy moze narazi¢ si¢ na
konsekwencje zwigzane z konicznoscig np. zaplacenia kar umownych lub (i) odszkodowania
za szkody wyrzadzone Zamawiajagcemu. Takim wyrazistym przykladem braku uscislenia
przedmiotu umowy jest kwestia pracy w ramach dyzuréw medycznych. Jezeli umowa bedzie
postugiwata si¢ otwartym katalogiem obowiazkéw przy opisywaniu przedmiotu umowy
Zamawiajacy moze od Wykonawcy wymagaé $wiadczenia ustug takze w ramach dyzurow
medycznych, nawet wtedy gdy strony przy podpisywaniu tej umowy strony nie przewidziaty
swiadczenia ustug w ramach dyzuréw medycznych.

Duzo bezpieczniejszym z punktu widzenia wykonawcy (lekarza) sposobem ksztaltowania
opisu przedmiotu zamdwienia jest stosowanie katalogéw zamknietych, wyczerpujacych. W
takiej sytuacji obie strony umowy od poczatku znaja zakres zwartej umowy. Istnieje jednak
ryzyko, ze strony nie przewidza wszystkich obowiazkoéw, ktore moga wyniknaé z podzniejszej
realizacji umowy lub przy zastosowaniu zbyt ogdlnikowych opisow zndéw naraza si¢ na
nieporozumienia interpretacyjne juz nie na tle katalogu otwartego obowigzkow, a nie tle pojec¢
wieloznacznych lub niedookre§lonych. Z opisem przedmiotu umowy w typie katalogu
zamknigtego mamy do czynienia w przyktadzie nr IL

I tak mozna przej$¢ do drugiego podziatu sposobow ksztaltowania opisu przedmiotu umowy
przez wymienienie obowigzkow, konkretnych czynnosci sktadajacych si¢ na opis przedmiotu
umowy (zarowno przy uwzglednieniu opisu z katalogiem zamknigtym lub otwartym) oraz
odestanie do ogdlnych poje¢ np. $§wiadczenia ushug polegajacych na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych. W praktyce wystgpuje takze sposob mieszany.

Pierwszy sposob ksztattowania opisu przedmiotu umowy to wymienienie obowigzkéw do
ktérych zobowiazuje si¢ Wykonawca. Moze to by¢ oczywiscie zarowno katalog zamkniety jak
1 otwarty. W tej sytuacji opis przedmiotu umowy nie odwotuje si¢ do zadnych ogoélnych pojec,
jedynie ogranicza si¢ do wymiany obowigzkéw. W przypadku katalogu zamknigtego nalezy
uzna¢ ten sposob jako idealistyczny i wystepujacy w obrocie prawnym niezmiernie rzadko.
Przykladem takiego opisu przedmiotu umowy jest przyktad nr II. W przypadku katalogu
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otwartego ten sposob ksztattowania opisu przedmiotu umowy nalezy uzna¢ za catkowicie
niepoprawny. Brak odwotania do poje¢ ogolnikowych w polaczeniu z zastosowaniem
katalogu otwartego powoduje, iz Wykonawca zobowigzuje si¢ do $wiadczenia blizej
nieokreslonych ustug.

Drugim sposobem ksztattowania opisu przedmiotu umowy jest odestanie do poje¢ ogolnych
np. $wiadczenia zdrowotne, ustugi zdrowotne, ustugi medyczne. Przy tworzeniu tego typu
opisOw przedmiotu umowy niezwykle istotne jest prawidlowe rozumienie prze obie strony
poje¢ uzywanych przy opisie przedmiotu umowy. Ponizej opisane zostanie jak réznorodnie te
pojecia mogg by¢ rozumiane, a co z tym si¢ wigze jak trudno bedzie dokonywac interpretacji
umowy w przypadku watpliwosci, rozbieznosci po miedzy stronami. Najczgsciej stosowanymi
sformutowaniami s3: ,$wiadczenia zdrowotne”, ,uslugi medyczne”, ,,podejmowanie
czynnosci zawodowych”.

Pojecie ,,$wiadczenia zdrowotne” jest pojeciem definiowanym w kilku aktach prawnych.
Najwazniejsze to ustawa o dziatalno$ci leczniczej oraz ustawa o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych. Ponadto pojecie to ma takze swoje
potoczne rozumienie, ktore nie zawsze bedzie tozsame z definicjg legalng wystepujaca w
ustawach.

Art. 2 ust. 1 pkt 10 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej definiuje $wiadczenia zdrowotne jako
dziatania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne
dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujacych
zasady ich wykonywania.

W ustawie o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
pojecie swiadczenia zdrowotne definiuje art. 5 pkt 40, stanowiacy, ze $wiadczenie zdrowotne
to dziatanie stuzace profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia
lub inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub przepisow odrgbnych
regulujacych zasady ich udzielania.

Poréwnujac obie definicje sa one prawie tozsame. Jednakze w definicji wskazanej w ustawie
o dzialalno$ci leczniczej zabraklo stwierdzenia, ze §wiadczeniami zdrowotnymi sg takze
dziatania stuzace profilaktyce zdrowotnej — co zostato zawarte w ustawie o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.

Nalezy takze pamigta¢ o roznorodnosci rodzajow $wiadczen zdrowotnych. Biorage pod uwage
caloksztalt przepisow prawnych regulujacy ta materi¢ wyrdzniamy $wiadczenia szpitalne,
stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne oraz ambulatoryjne
$wiadczenia zdrowotne.

Swiadczenia szpitalne to wykonywane cata dobe kompleksowe $wiadczenia zdrowotne
polegajace na diagnozowaniu, leczeniu, pielggnacji lub rehabilitacji, ktore nie moga by¢
realizowane w ramach innych stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych lub

Strona 7z 73 Adw. Kinga Krzyzewska-Kubacka



ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych. Swiadczeniami szpitalnymi sa takze $wiadczenia
udzielane z zamiarem zakonczenia ich udzielania w okresie nieprzekraczajacym 24 godzin.
Stacjonarne 1 calodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne to: S$wiadczenia
opiekuncze, pielggnacyjne, paliatywne, hospicyjne, $wiadczenia =z zakresu opieki
dlugoterminowej, rehabilitacji leczniczej, leczenia uzaleznien, psychiatrycznej opieKi
zdrowotnej oraz lecznictwa uzdrowiskowego — udzielane pacjentom, ktorych stan zdrowia
wymaga udzielania §wiadczen w odpowiednio urzadzonych, statych pomieszczeniach.
Ambulatoryjne  $wiadczenia zdrowotne obejmujg $wiadczenia podstawowej lub
specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz $wiadczenia z zakresu rehabilitacji leczniczej,
udzielane w warunkach niewymagajacych ich udzielania w odpowiednio urzagdzonym, statym
pomieszczeniu. Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne moga polega¢é roéwniez na
wykonywaniu badan diagnostycznych w celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego
postgpowania leczniczego.

Oczywiscie nie mozna zapomina¢ o potocznym rozumieniu tego poj¢cia, ktore moze zawieraé
wszystkie elementy wskazane w definicjach legalnych albo tylko niektore.

Niewatpliwe bez odestania do konkretnej definicji (tak jak w przyktadzie nr VI) uzywanie
pojecia ,,$wiadczenia zdrowotne” moze okaza¢ si¢ niewystarczajace lub powodowac spory w
przysztosci.

Innym czgsto wystepujacym pojeciem, do ktorego odwoluja si¢ umowy jest pojecie ustugi
medyczne. Brak w ustawie o dziatalnoSci leczniczej czy tez innym akcie prawnym
regulujagcym bezposrednio prawa i obowiazki lekarzy definicji legalnej pojecia ,,ushugi
medyczne. W ustawie z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw 1 ustug (Dz. U z 2011 r.
Nr 177, poz. 1054, z pézn. zm.) posluguje si¢ okreSleniem ustugi w zakresie opieki
medycznej, stluzace profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia,
oraz dostawe towarow i1 $wiadczenie ustug $cisle z tymi ustugami zwigzane, wykonywane w
ramach dzialalno$ci leczniczej przez podmioty lecznicze, ustugi w zakresie opieki medycznej,
stuzace profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, oraz dostawe
towaroOw 1 $wiadczenie ustug $ciSle z tymi uslugami zwigzane, $wiadczone na rzecz
podmiotéw leczniczych na terenie ich przedsigbiorstw, w ktorych wykonywana jest
dzialalno$¢ lecznicza oraz ustugi w zakresie opieki medycznej, sluzace profilaktyce,
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu 1 poprawie zdrowia, $wiadczone w ramach
wykonywania zawodow: lekarza i lekarza dentysty, pielegniarki i poloznej, medycznych, o
ktoérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej, psychologa. Jednoczesénie
jednak nie wprowadza zadnej definicji samych ustlug medycznych.

Pojecie ustug medycznych ma takze znaczenie potoczne, czesto bardzo zblizone do pojecia
swiadczen zdrowotnych. Jednakze w zwigzku z brakiem definicji mogacej pomdc w jego
interpretacji nalezy stwierdzi¢, iz uzywanie tego poje¢cia do opisu przedmiotu umowy jest
opisem niezdefiniowanego przez niezdefiniowane.
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Kolejnym czgsto wystepujacym sformutowaniem shuzgcym opisywaniu przedmiotu umowy
jest ,,podejmowanie czynnosci zawodowych”. Pojecie to wystepuje rzadko samodzielnie
czesciej obok jednego z dwoch wcezesniej omawianych pojec. Pojecie podobnie jak pojecie
,ustugi medyczne” nie znalazto swojej definicji legalnej. Sformulowanie ,,podejmowanie
czynno$ci zawodowych” oznacza¢ moze wszystkie czynnosci zwigzane z wykonywaniem
zawodu lekarza.

Tym samym wprowadzajac to pojecie do opisu przedmiotu umowy otwieramy katalog
obowigzkow w podobny sposob jak wprowadzenie pojecia ,,w szczegodlnosci” lub
roOwnowaznego.

Czesto spotykanym sposobem ksztaltowania opisu przedmiotu umowy jest wprowadzenie
pojecia ogdlnego wraz uszczegdtowieniem obowigzkow poprzez wprowadzenie katalogu
zamknigtego lub otwartego obowigzkoéw (metoda mieszana).

Reasumujac nalezy stwierdzié, iz opis przedmiotu umowy powinien by¢:

e skonstruowany zgodnie z zasadg od og6tu do szczegotu,

e przez odestania do poje¢ ogdlnych lecz zdefiniowanych w konkretnych aktach
prawnych lub innych dokumentach znanych obu stronom np. regulaminach
wewnetrznych zamawiajacego,

e 7z pomini¢ciem sformulowan niejasnych, nieprecyzyjnych, niezdefiniowanych,

e poprzez zawezenie obowigzkow do okreslonych ujetych w katalog zamkniety.

3. Obowiazki

Przyklady
Przyjmujacy Zamowienie jest zobowigzany w szczegdlnosci do:

1) przejawiania aktywnosci, inicjatywy i kreatywnosci w wykonywaniu $wiadczen
zdrowotnych,

2) dbania o dobre imi¢ Zamawiajacego,

3) poszanowania mienia Zamawiajacego oraz korzystania z niego wylgcznie w zakresie
niezb¢dnym do wykonywania umowy,

4) znajomo$ci i przestrzegania przepisoOw regulujacych $wiadczenie ustug objetych
umowa, przepisow dotyczacych bezpieczenstwa 1 higieny pracy w zakresie
wynikajagcym z wykonywania umowy oraz przepiséw dotyczacych praw pacjenta,

5) uprzejmego i taktownego traktowania pacjentow Zamawiajacego,

6) noszenia przez zatrudniony przez siebie personel identyfikatorow wedlug wzoru
okreslonego przez Zamawiajacego,

7) wspotdziatania z Zamawiajagcym w zakresie niezbednym do prawidtowego wykonania
umowy,
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8) znajomoSci 1 przestrzegania regulaminu porzadkowego oraz innych aktow
wewnetrznych obowigzujacych na terenie Zamawiajacego w ktorej realizowane beda
ustugi objete umowa,

9) zachowania w tajemnicy wszelkich informacji dotyczacych Zamawiajacego, o ktorych
Wykonawca dowiedzial si¢ przy wykonywaniu $wiadczen zdrowotnych objetych
niniejszg umowa,

10) znajomosci oraz prowadzenia doktadnej i systematycznej dokumentacji medycznej
pacjentow zgodnie z obowigzujagcymi u Zamawiajacego zasadami i wymaganiami
stawianymi przez NFZ,

11) prowadzenia sprawozdawczos$ci statystycznej na zasadach obowigzujacych u
Zamawiajacego,

12) przestrzegania przepisow powszechnie obowigzujacych (przepisow okreslajacych
prawa i obowiazki pacjenta, ustawy o ochronie danych osobowych i innych)

13) zachowanie tajemnicy zawodowej i etyki lekarskiej,

14) osobistego zgtaszania swoje dziatalnos$ci gospodarczej i rozliczania si¢ w urzedzie
Skarbowym z tytutu zobowiazah podatkowych 1 zaktadem Ubezpieczen Spolecznych

W ramach precyzowania opisu przedmiotu umowy w niektorych umowach moga pojawic si¢
dodatkowe zapisy regulujace obowigzki Wykonawcy. Obowigzki te mozemy takze podzieli¢
na pewne podgrupy.

Pierwszy podzial wyrdzniajacy obowiazki, ktdre sa powtdrzeniem obowigzkow bezwzglednie
obowigzujacych wszystkie osoby wykonujace zawod lekarza oraz te ktérych obowigzek
przestrzegania wynika jedynie z zapisow umowy. W przypadku pierwszych nie ma znaczenia
czy one zostang wprowadzone do umowy czy tez nie, poniewaz dotycza obowiazkow
nalozonych na lekarzy z mocy ustawy. Wprowadzenie ich do umowy ma jedynie znaczenie
dla ewentualnego natozenia kar umownych na wykonawcg — ich wprowadzenie umozliwia
bezposrednie natozenie kar umownych na Wykonawce za ich nieprzestrzeganie lub
nienalezyte wykonanie umowy. Tego typu obowiazki to wymienione w przyktadach nr 12, 13,
14. Inne to takie ktorych obowigzywanie Wykonawcy wynika z samej umowy. Do takich
naleza wymienione w przyktadach nr 1, 2, 6. Ich wprowadzenia do umowy kreuje nowe
obowiazki, ktore wynikaja jedynie z tego dokumentu, a bioragc pod uwage konsekwencje
ewentualnego niewykonana lub nienalezytego wykonania umowy moga okaza¢ si¢ bardzo
istotne. Na przyklad w przypadku wprowadzenia kary umownej za nienalezyte wykonanie
umowy niezastosowanie si¢ do obowigzku noszenia przez zatrudniony przez siebie personel
identyfikatorow wedlug wzoru okreslonego przez Zamawiajacego, moze zosta¢ uznane za
nienalezyte wykonanie umowy i spowodowa¢ naliczenie kary umownej za nienalezyte
wykonanie umowy (piszacy wskazuje na mechanizmy niewywigzywania si¢ z obowigzkow
natozonych umowa nie rozpatrujagc zasadnosci naktadania kar za pojedyncze niewywigzanie
si¢ z obowiazkow, jak takze abstrahujac od praktyki w tym wzgledzie stosowanej).

Strona 10z 73 Adw. Kinga Krzyzewska-Kubacka



Sa tez takie ktore wynikaja w posredni sposob z przepisow prawa a umowa jedynie je
doprecyzowuje. Do takich nalezg wymienione w przyktadach nr 3. Wykorzystywanie cudzego
mienia bez wiedzy 1 zgody osoby do ktorej to mienieni nalezy jest niezgodne z przepisami
powszechnie obowigzujagcym, w tym przyktadzie norma ta jednak nabiera uszczegdétowienia
wynikajacego charakteru umowy.

Kolejnym podziatem jest podzial na obowigzki precyzyjnie opisane i nieprecyzyjnie opisane.
Do precyzyjnych beda nalezaly takie, ktorych rozumienie jest uniwersalne. Do tych mozna
zaliczy¢ wymienione w przyktadach nr 6,8,9. Przeciwienstwem bedg takie obowiazki, ktore
nie sg jednoznaczne interpretowane. Do takich obowigzkow nalez wymienione w przyktadach
nr 1,2,7. Ich przestrzeganie moze czgsto rodzi¢ trudnosci chociazby ze wzgledu na ich
niejednoznaczne znaczenie. W zakresie pierwszych nie istnieja Zadne problemy
interpretacyjne, drugie moga rodzi¢ spory gdy ich przestrzeganie lub nieprzestrzeganie moze
rodzi¢ negatywne konsekwencji dla Wykonawcy (np. w postaci mozliwo$ci natozenia kar
umownych).

4. Miejsce wykonywania umowy

Przyklad I
Miejscem udzielania $wiadczen zdrowotnych jest siedziba Zamawiajacego, a W
szczegolnosci Klinika ...

Przyklad I1
Miejscem udzielania §wiadczen zdrowotnych jest kazdoczesna siedziba Zamawiajacego.

Przyklad I1I
Miejscem udzielania §wiadczen zdrowotnych jest siedziba Zamawiajacego.

Przyklad IV
Miejscem udzielania $wiadczeh zdrowotnych jest Oddzial/Klinika ... znajdujaca si¢ w
siedzibie Zamawiajacego... (adres).

Przyklad V
Miejscem udzielania §wiadczen zdrowotnych jest wojewodztwo...

Przyklad VI
Miejscem udzielania §wiadczen zdrowotnych jest .... (adres)

Miejsce wykonywania umowy to, jak bylo wskazane powyzej, kolejny element opisu
przedmiotu umowy w rozumieniu szerokim.
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W zakresie miejsca wykonywania umowy odnajdujemy takze wielorakie sposoby
ksztattowania zapisow:

1.nie wskazywanie miejsca wykonywania umowy,

2.wskazywanie obszaru geograficznego np. miejscowos¢, wojewodztwo,

3.wskazanie siedziby zamawiajgcego jako miejsca wykonywania umowy,

4.wskazanie konkretnego oddziatu, kliniki.

W przypadku niewskazania miejsca wykonywania umowy nalezy przyjaé, iz Wykonawca
(lekarz) ma obowigzek $wiadczy¢ ustugi w miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego.
Oczywiscie taki zapis (lub witasciwie jego brak) moze spowodowac ogromne problemy z
wykonaniem takiej umowy a w przypadku konfliktu pomiedzy stronami umowy dziata¢
ewidentnie na szkode lekarza.

Wskazanie miejscowosci jako miejsca wykonywania umowy takze nalezy oceni¢ jako
rozwigzanie bledne 1 mogace spowodowacé ogromne problemy interpretacyjne. (przyktad nr
V).

Na szcze$cie nalezy zauwazy¢, iz rzadko w praktyce spotyka si¢ umowy, w ktorych miejsce
wykonania umowy nie zostalo wskazane lub jest wskazane poprzez wskazanie obszaru
geograficznego.

Najczesciej wystepujacymi zapisami dotyczacymi miejsca wykonywania umowy sg dwa
ostanie przypadki tj. albo wskazanie siedziby Zamawiajacego albo konkretnego oddziatu,
Kliniki.

W pierwszym przypadku nalezy stwierdzi¢, iz wskazanie siedziby Zamawiajagcego moze

nastgpi¢ w kilka odmiennych sposobow:

1) przez wskazanie siedziby zamawiajacego bez wskazania adresu zamawiajacego —
przyktad nr IIT

2) przez wskazanie kazdoczasowej siedziby zamawiajacego bez wskazania jej adresu —
przyktad nr II,

3) przez wskazanie konkretnego adresu siedziby Zamawiajgcego — przyktad nr VI,

4) pozorne zawezenie do oddziatu lub kliniki poprzez uzycie zwrotu ,,w szczegolnosci” —
przyktad nr I

Wskazanie w umowie miejsca wykonywania umowy siedziby zamawiajacego bez wskazania
adresu siedziby zamawiajacego daje bardzo zblizony efekt jak wskazanie obszaru
geograficznego. Fakt ten wynika z definicji siedziby w przepisach prawa. W jezyku
potocznym siedziba jest kojarzona z konkretnym adresem. Inaczej definiowana jest siedziba w
przepisach prawa. W prawie pod pojeciem siedziby rozumiemy miejscowos¢. Tym samym
jezeli mamy wskazane, iz miejscem wykonywania umowy jest siedziba Zamawiajacego bez
wskazania konkretnego adresu, miejscem wykonywania umowy begdzie miejscowos¢, w ktorej
w danym czasie ma siedzibe Zamawiajacy. W praktyce oznacza to, iz wykonawca musi si¢
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liczy¢ z tym, ze w przypadku zmiany adresu siedziby Zamawiajgcego bedzie zobligowany do
swiadczenia ustug na podstawie tej umowy pod nowym adresem siedziby. Nie rodzi to
probleméw w matych miejscowosciach, gdzie zmiana adresu siedziby nie zmieni znacznie
odlegtosci do miejsca wykonywania umowy. Jednakze w duzych miastach moze to
powodowac znaczacg zmiang w kosztach i czasie dojazdu do miejsca wykonywania umowy.

Dalej idacym zapisem jest wskazanie, iz miejscem wykonywania umowy jest kazdoczesna
siedziba Zamawiajacego. W takiej sytuacji nawet zmiana siedziby z jednej miejscowosci na
drugg bedzie obligowato Wykonawce do wykonywania umowy w miejscu nowej siedziby
(miejscowosci) bez zmiany pozostatych warunkéw umowy.

Wskazanie konkretnego adresu miejsca wykonywania umowy znacznie ogranicza pole
mozliwosci zmiany miejsca wykonywania umowy, cho¢ nie zabezpiecza w pelni Wykonawcy
przed zmianami w szczeg6lnosci gdy Zamawiajacym jest duza placoéwka zapewniajaca
$wiadczenia zdrowotne np. na kilku oddziatach. Wykonawca (lekarz), ktory zobowigzanie si¢
do $wiadczenia ustug pod konkretnym adresem bez wskazania oddziatu, kliniki, moze spotkac
si¢ sytuacjg kierowania do $wiadczenia uslug w rdéznych oddziatach, takze np. na izbie

przyjec.

Taka sama sytuacja ma miejsce gdy miejsce wykonywania umowy, zostato skonkretyzowane
jednak poprzez uczycie wyrazenia ,,w szczegolnosci” lub rdwnowaznego. Wpisanie przy
okresleniu miejsca wykonywania umowy wyrazenia ,,w szczegOlnosci w klinice...” nie
gwarantuje Wykonawcy (lekarzowi) wykonywania umowy tylko w tej konkretnej Klinice.
Taki zapis wskazuje raczej, ze co do zasady Wykonawca (lekarz) bedzie wykonywal umowe
w tej klinice, jednak Zamawiajacy moze zobligowa¢ go do $wiadczenia jej takze w innym
miejscu (inna klinika, oddzial, izba przyjec).

Najbardziej skonkretyzowanym i pelnym sposobem wskazywania miejsca $wiadczenia
przedmiotu umowy jest wskazanie konkretnego oddzialu, kliniki, izby przyje¢. Taki zapis
gwarantuje stalos¢ miejsca wykonywania przedmiotu umowy, a w przypadku gdyby
zamawiajacy potrzebowal pomocy wykonawcy na innym oddziale mozliwo$¢ negocjowania
nowych warunkow. Taki sposob uregulowania miejsca wykonywania umowy zostat wskazany
w przykladzie nr IV.

5. Czas wykonywania umowy
Przyklad I

Zamawiajacy zleca Wykonawcy $wiadczenie przedmiotu umowy w ..... (konkretne dni) w
godzinach .......
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Przyklad I

Zamawiajacy zleca Wykonawcy wykonywanie §wiadczen zdrowotnych w wymiarze nie
mniejszym niz 37godz i 55 minut tygodniowo.

Przyklad I11

Wykonawca zobowigzuje si¢ do udzielania $wiadczen medycznych zgodnie z opracowanym i
przyjetym u Zamawiajgcego miesiecznym harmonogramem dyzurdw (grafik dyzurow).

Przyklad IV

Sposoéb 1 czas realizacji ustug zalezy od swobodnego uznania Wykonawcy. Wykonawca moze
swobodnie okresla¢ wymiar dni i godzin udzielania §wiadczen medycznych, uwzgledniajac
przy tym odpowiednig jako$¢ ustug oraz bezpieczenstwo i dobro pacjentow podlegajacych
jego opiece medycznej z zastrzezeniem, ze nie bgdzie on prowadzil do dezorganizacji pracy
0soOb zatrudnionych przez Zamawiajacego.

Ustugi $wiadczone przez Wykonawce beda realizowane przecigtnie przez 144 godziny w
miesigcu.

Przyklad V

1.Wykonawca zobowiazuje si¢ do udzielania $wiadczen medycznych zgodnie z
opracowanym i przyjetym u Zamawiajacego miesiecznym harmonogramem dyzurdéw (grafik
dyzuroéw).

2.Miesigczny harmonogram dyzuréw ustala Zamawiajacy (lub osoba konkretnie wskazana
np. ordynator) w porozumieniu z Wykonawca.

Przyklad VI

1. Wykonawca zobowiazuje si¢ do udzielania $wiadczen medycznych zgodnie z
opracowanym 1 przyjetym u Zamawiajacego miesigcznym harmonogramem dyzurdéw
(grafik dyzurow).

2. Miesigczny harmonogram dyzurdéw ustala Zamawiajacy po wczesniejszym uzgodnieniu z
Wykonawca.

3. Zamawiajacy ma obowiazek uwzglednienia co najmniej czerech zmian wprowadzonych
przez Wykonawcg.

Kolejnym waznym elementem umowy jest kwestia czasu wykonywania umowy.
Pod pojgciem czasu wykonywania umowy mozemy rozumie¢ trzy rozne pojecia:
1) czas na jaki zostata zawarta umowa,
2) godziny w jakich bedziemy §wiadczy¢ ustugi,
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3) czasowy zakres zaangazowania lekarza tj. ile czasu bedziemy $wiadczy¢ ustugi w
ramach doby, tygodnia miesigca.

Pierwszym aspektem w zwigzku z brakiem problemdéw interpretacyjnych nie bedziemy
zajmowali si¢ w ramach przedmiotowego opracowania. Warto tylko wskaza¢, iz umowy
mozna zawiera¢ na czas okreslony lub nieokreslony. Nadto, warto pamigta¢ aby w kazdym
przypadku przewidzie¢ mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy.

Drugi aspekt dotyczy dni i godzin, w jakich bgdzie §wiadczona usluga. W umowie moze
zosta¢ wskazane, iz Wykonawca zobowigzuje si¢ wykonywa¢ ustuge w konkretnych dniach i
godzinach (przyktad nr I). W takiej sytuacji Wykonawca (lekarz) ma pewnos¢ kiedy bedzie
wykonywal umowg a kiedy nie. Z gory moze planowa¢ swoj czas. Jest to szczeg6lnie istotne
dla osob, ktore wykonuja ustugi na rzecz kilku Zamawiajacych na podstawie réznych umow.
Umowa moze takze przewidywac, iz umowa bedzie wykonywana w dniach 1 godzinach pracy
Zamawiajacego a doktadne godziny wykonywania prac maja zosta¢ doprecyzowane w trakcie
wykonywania umowy (przyktad nr II). W takiej sytuacji wazne jest dookreslenie kto decyduje
0 wyznaczeniu dni oraz godzin wykonywania umowy (harmonogramu wykonywania umowy).
Zapisy dotyczace sposobu ustalania harmonogramu wykonywania umowy moga albo
zostawia¢ tg kwestie Zamawiajacemu, ktory organizuje prace wszystkich osob (najczestsza
sytuacja) — przyktad nr III, albo tez Wykonawca sam okresla ilos¢ i czas $§wiadczenia ustug —
przyktad nr IV. Strony moga takze wprowadzaé rdznego rodzaju modele uzgodnien z
Wykonawca harmonogramu wykonywania umowy. Wazne jest, aby pamigta¢ by
wprowadzony model uzgodnien nie byt fikcyjny. Zapisy ogdlne typu ,,w porozumieniu z
wykonawcg”, ,,po konsultacjach z wykonawca” nie maja zadnego przetozenia na faktyczne
prawa Wykonawcy w zakresie ustalania harmonogramu wykonywania umowy. Mowiac
wprost przy tego rodzaju zapisow wykonawca moze liczy¢ jedynie na dobra wole
Zamawiajacego. Jedynie wprowadzenie zapisow skonkretyzowanych naktadajacych
obowiazek ustalenia harmonogramu z Wykonawca w okre§lonym terminie i czasie zapewnia
realne mozliwosci wyegzekwowania przez wykonawce obowigzku wspoldziatania z
wykonawca przy ustalaniu takiego harmonogramu wykonywania umowy. Dobrym
rozwigzaniem jest zastrzezenie, iz co najmniej kilka uwag Wykonawcy, Zamawiajacy ma
uwzgledni¢ obligatoryjnie. Daje to z jednej strony pewnos¢ Wykonawcy, iz bgdzie miat realny
wplyw na czg$¢ proponowanego grafiku, z drugiej elastyczno$¢ dla Zamawiajacego, ktory
nadal jest wladny ustala¢ grafik (przyktad nr VI).

Nalezy takze pamigta¢é o kwestii kiedy Zamawiajacy ma poinformowa¢ Wykonawce o
proponowanym lub juz zatwierdzonym grafiku. Zapis umowny moze okresla¢ albo konkretny
dzien miesigca, w ktory ma by¢ on przedstawiany (nie pdzniej niz do 22 dnia kazdego
miesigca) albo poprzez okreslenie ilosci dni poprzedzajacych rozpoczecie wykonywania
umowy na podstawie nowego grafiku (nie pdzniej niz na 7 dni przed rozpoczeciem
Swiadczenia przedmiotu umowy na podstawie nowego harmonogramu). W przypadku
Zamawiajacych wykonujacych §wiadczenia zdrowotne z przerwami w czasie tygodnia np. od
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poniedziatku do pigtku, istotne jest takze czy do okre$lenia dni zostalo uzyte dookreSlenie
robocze (wtedy liczymy tylko te dni gdy Zamawiajacy wykonuje §wiadczenia zdrowotne) czy
nie — wtedy liczymy wszystkie dni tgcznie z dniami wolnymi u danego Zamawiajacego.

Umowa powinna takze okresla¢ czasowy zakres zaangazowania lekarza w skonkretyzowanym
przedziale czasowym (tygodniu, miesigcu). Oczywiscie liczba godzin moze zosta¢ albo
okreslona sztywno poprzez wskazanie jakiej$ konkretnej liczby (rzadkie sytuacje w praktyce,
poniewaz nie uwzgledniajga zadnej elastycznosci), albo zapisane ,,widetkowo” poprzez
okreslenie iloSci minimalnej oraz maksymalnej. Istnieje mozliwo$¢ okreslenia jedynie
minimalnej lub jedynie maksymalnej ilosci godzin. Wazne z punktu widzenia koniecznosci
regeneracji sit, aby w umowie zawarto maksymalna liczb¢ godzin $§wiadczenia ustugi na rzecz
Zamawiajacego. Brak maksymalnej liczby godzin moze powodowaé, iz w okresach
newralgicznych (np. urlopow, zachorowan) Zamawiajacy bedzie wymagal od Wykonawcy
Swiadczenia uslug w wymiarze przekraczajagcym S$redni wymiar $wiadczenia ustugi w
pozostate dni.

Wystepujacym w praktyce sposobem dookreslania wymiaru czasowego zaangazowania
lekarza jest zobowigzanie do $wiadczenia uslug w wymiarze wynikajagcym z kontraktu
danego Zamawiajacego z Narodowym Funduszem Zdrowia. W tej sytuacji zasadnicze jest aby
wykonawca ustalit normy wynikajace z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Nalezy
zapamigtaé, iz w przypadku niezrealizowania normy wynikajacej z kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia moze okazaé si¢, iz Zamawiajacy zarzuci Wykonawcy (lekarzowi)
niewykonanie umowy lub przerzuci na Wykonawce (lekarza) zobowigzania wynikajace z
niewykonania norm wynikajacych z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

6. Prawo do wolnych dni, klauzula regeneracji sit

Przyklad I

Wykonawcy przystuguje prawo do planowej nieptatnej przerwy w wykonaniu przedmiotu
umowy na okres do 26 dni w kazdym 12 miesigcznym okresie trwania umowy w zwiazku
planowanym wypoczynkiem lub szkoleniem. O skorzystaniu z przyshugujacego prawa
zleceniobiorca zobowigzany jest powiadomi¢ Dyrektora lub z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa z
zachowaniem 3 dniowego okresu wyprzedzenia. Na czas planowanej przerwy w
wykonywaniu przedmiotu umowy Wykonawca oraz zobowigzany jest ustanowic zastepstwo.

Przyklad II

1. W sytuacji, gdy na skutek zaistniatych okoliczno$ci, niemozliwe jest $wiadczenie ustug
przez Wykonawce osobiscie, Wykonawca moze zapewni¢ Zamawiajacemu pomoc lub
zastepstwo 0sob trzecich w wykonywaniu umowy.

2. Kwalifikacje zawodowe pomocnika lub zastepcy Wykonawcy beda co najmniej réwne
kwalifikacjom zawodowym Wykonawcy.
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Podpisujac umowe jako osoba wykonujgca dzialalno$¢ gospodarczag Wykonawca powinien

pamigtac, iz nie obowigzujg wykonawce (lekarza) przepisy dotyczace pracownikoéw, w tym

przepisy dotyczace norm czasu pracy, czy tez urlopu.

Z tego powodu powstaje kolejna kwestia wymagajaca uregulowania w umowie zawieranej

przez wykonawce z Zamawiajacym. Kwestia silnie zwigzana z czasem pracy a dotyczaca:

1) prawa do planowej przerwy w wykonywaniu $wiadczen — w pewnym sensie zastepujgca
urlop nalezny pracownikowi,

2) klauzula dotyczaca regeneracji sit lekarza tj. umozliwiajgca odmowe $wiadczenia ustug
ponad silty wykonawcy (lekarza),

3) prawo do przerwy w wykonywaniu $wiadczen wynikajgca ze zdarzen naglych np.
choroba, pogrzeb osoby bliskiej.

W przypadku gdy lekarz prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza decyduje si¢ na zawarcie
umowy z Zamawiajagcym musi pamigtaé, iZ umowa zawierana jest na czas ciagly tzn. ze
lekarz nie ma mozliwosci zaprzesta¢ wykonywania takiej umowy. Samowolne zaprzestanie
wykonywania umowy nalezy uzna¢ za niewykonanie umowy a Zamawiajacy w zaleznosci
jakie zagwarantowat sobie prawa moze zastosowa¢ w stosunku do Wykonawcy odpowiednie
sankcje. Takimi sankcjami moga by¢ odstapienic od umowy oraz natozenie kary umowne;j
albo dochodzenie roszczen odszkodowawczych (w niektérych sytuacjach moze si¢ okazac, iz
Wykonawca begdzie zmuszony zarowno zaptaci¢ kary umowne, jak takze bedzie zmuszony
zaplaci¢ odszkodowanie przewyzszajacego wysoko$¢ naliczonych kar o czym w dalszej
czesci).

Aby unikng¢ sytuacji konieczno$ci borykania si¢ z niechcianymi konsekwencjami
niewykonania umowy a jednocze$nie mie¢ mozliwosci zaplanowania chociazby odpoczynku
wakacyjnego wazne jest aby zagwarantowa¢ w umowie mozliwos$¢ ustalania planowanych
przerw w wykonywaniu umowy. Co do zasady tego typu przerwy sa uznawane jako
niewykonywanie umowy a tym samym s3 to przerwy bezptatne (w odréznieniu od ptatnego
urlopu w przypadku umowy o prace).

Niezwykle istotng kwestia w zakresie ustalania przerwy w wykonywaniu umowy jest kwestia
sposobu ustalania terminu przerwy jak takze jej dlugosci.

Odnos$nie terminu istnieje kilka modeli ustalania pomigedzy Wykonawca 1 Zamawiajagcym
konkretnego terminu:

1) Polegajacy na uzgodnieniu pomig¢dzy wykonawca a zamawiajacym terminu — W tym
zakresie nalezy pamig¢ta¢é o wypracowaniu juz na etapie umowy sposobu
przeprowadzenia uzgodnien tak, aby te uzgodnienia nie byly jedynie fikcyjne lub tak
aby raz uzgodnione warunki nie mogly by¢ przez Zamawiajacego zmieniane.

2) Polegajacy na wskazaniu przez wykonawce terminu, w ktorym nie bedzie wykonywat
umowy — jest to bardzo korzystny zapis dla Wykonawcy poniewaz daje duza swobode
ustalania terminu niewykonywania umowy przez wykonawceg. Czesto jest jednak
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powigzany z obowigzkiem wyznaczenia zast¢pstwa co rodzi dodatkowe trudnosci. W
zakresie koniecznos$ci wskazywania zastepstwa nalezy takze pamigta¢, aby w umowie
byto wskazane kto moze zastepowaé Wykonawce. Cechy osoby mogacej zastepowac
wykonawce powinny by¢ obiektywne i dajgce si¢ oceni¢. Unikaé powinno si¢
uogolnien lub opisow ocennych. Wprowadzenie opisOw nieobiektywnych, ocennych
moze spowodowac, iz Zamawiajacy bedzie podwazal mozliwos¢ zastepowania przez
osobe wskazang przez Wykonawce. Szczegotowe kwestie dotyczace osoby na
zastepstwo zostaly omoéwione w rozdziale poswigconym osobistemu wykonywaniu

umowy.

Podpisujac umowe warto pamigtac¢ klauzuli gwarantujacej lekarzowi prawo do regeneracji sit.
Moze to by¢ np. zapis upowazniajacy lekarza do odmowy $wiadczenia ustug medycznych w
sytuacji gdy okresy odpoczynku pomiedzy poszczegdlnymi dyzurami nie zapewniajg
odpowiedniej regeneracji sit, lub zapis precyzujacy minimalna ilo§¢ godzin odpoczynku
pomiedzy poszczegolnymi dyzurami.

Tak samo istotne wydaje si¢ zagwarantowanie mozliwosci nie§wiadczenia umowy w
sytuacjach nagtych. Oczywiscie lekarz moze w przypadku zdarzenia naglego wykorzysta¢ dni
gwarantujace mu mozliwo$¢ nieSwiadczenia uslug. Jednakze czesto procedura dotyczaca
zaprzestania §wiadczenia ustug jest na tyle nieelastyczna (konieczno$¢ zglaszania kilka dni
przed, wyznaczenie zast¢pstwa), ze moze si¢ okaza¢ nieskuteczna w przypadku koniecznosci
zaprzestania wykonywania umowy w sytuacjach nagltych np. choroba. Z tych wzgledow
zalecane jest uregulowanie mozliwosci zaprzestania $wiadczenia umowy w sytuacji nagtej juz
w samej umowie. Zazwyczaj jezeli w umowach pojawiaja si¢ zapisy dotyczace mozliwosci
nie§wiadczenia umowy w sytuacjach nagtych okreslaja one takze sposdb dokumentowania tej
naglej sytuacji np. zwolnienie lekarskie.

7. Osobiste wykonywanie umowy

Przyklad I

1. W przypadku nieobecnosci (choroba, wypadek losowy) Wykonawca niezwlocznie
zawiadamia Zamawiajacego o zamiarze wyznaczenia zastepcy. Zastepstwo moze by¢
wykonywane przez innego lekarza uprawnionego do wudzielania $wiadczen
zdrowotnych zwigzanego umowa z Zamawiajacym.

2. Wykonawca zobowigzany jest do uzyskania zgody kierownika kliniki / lekarza
kierujacego / ordynatora/ koordynatora pracy, w ktorej aktualnie udziela §wiadczen, na
zastgpstwo przez wskazang osobe, poprzez odpowiednig zmiang w grafiku dyzurow.
Osoba zastgpujaca musi posiada¢ kwalifikacje odpowiadajace kwalifikacjom
wymaganym przy §wiadczeniu tego rodzaju ustug.

3. Dyrektor Szpitala moze zwolni¢ Wykonawce z konieczno$ci zagwarantowania
zastgpstwa.
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Przyklad I

1. W sytuacji, gdy na skutek zaistniatlych okolicznos$ci, niemozliwe jest $wiadczenie
ustlug przez Wykonawce osobiscie, Wykonawca moze zapewni¢ Zamawiajagcemu
pomoc lub zastgpstwo osoéb trzecich w wykonywaniu umowy.

2. Kwalifikacje zawodowe pomocnika lub zastgpcy Wykonawcy beda co najmniej rowne
kwalifikacjom zawodowym Wykonawcy.

3. Zamawiajacy moze odstgpi¢ od prawa zgdania zastgpcy lub pomocnika na czas
niedyspozycji Wykonawcy.

Przyklad 111

Zlecenie osobom trzecim przez Wykonawce obowigzkéw wynikajacych z niniejszej umowy
moze nastgpi¢ za zgoda Zamawiajacego.

Scisle z zagadnieniem omoéwionym w poprzednim rozdziale jest zwigzane zagadnienie
zwigzane z osobistym wykonywaniem umowy i mozliwo$cia wyznaczenia zastepstwa do
wykonywania umowy. Co do zasady umowa zawierana pomi¢dzy Wykonawcg (lekarzem) a
Zamawiajacym majaca na celu wykonywanie $wiadczen zdrowotnych, nalezy do umow
szczegolnego rodzaju, ktora uzasadnia zobligowanie Wykonawcy do osobistego wykonania
umowy. Nie oznacza to jednak zawsze konieczno$ci wykonywania takiej umowy osobiscie.
Biorac pod uwage bardzo trudny do rozstrzygnigcia temat czy dana umowa ma szczeg6lny
charakter czy nie i czy w przypadku braku uregulowan dotyczacych osobistego wykonania
umowy takie zobowigzanie powstaje z mocy prawa, omawiajacy sugeruje zawarcie zapisow
zwigzanych z osobistym wykonaniem lub brakiem takiego zobowiazania wprost w umowie
oraz uregulowanie ewentualnych wyjatkéw od tego.

Niewatpliwe zaden cztowiek nie jest pozbawiony rdéznego rodzaju sytuacji zyciowych, ktore
uniemozliwiaja wykonywanie umowy. Z tych wzgledéw prawo pracy gwarantuje osobom
pracujacym wlasnie na podstawie umoOw o prace szereg uprawnien zwigzanych z
okolicznos$ciami nadzwyczajnymi np. choroba chorobg czy tez $§miercia najblizszej 0soby.

W przypadku uméw zawieranych przez Wykonawce (lekarza) prowadzacego dzialalno$é¢
gospodarcza takie uprawnienia nie przystuguja. Tym samym bardzo istotne staje si¢
wprowadzenie regulacji na tzw. okoliczno$ci wyjatkowe. Jedng z propozycji jest
wprowadzenie mozliwosci ogélnego zapisu dotyczacego mozliwosci wykonywania umowy
przez inng osobe. Czesto takie zapisy sa obwarowane konieczno$cig uzyskania zgody
Zamawiajacego co de facto sprowadza si¢ do dobrej woli Zamawiajacego i w zaden sposob
nie gwarantuja, ze nawet w przypadku okolicznosci wyjatkowych zamawiajacy zgodzi si¢ na
wykonywanie umowy przez inng osobeg.

Innym sposobem uregulowania jest wprowadzenie zapisu ktory daje mozliwos¢ wykonywania
przez osobe dysponujaca takim samg wiedza, doswiadczeniem, umiej¢tnosciami. Taki zapis
jest co prawda bardziej obiektywny i nie daje suwerennej decyzji jedynie Zamawiajagcemu,
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jednakze bez dookreslenia konkretnych, obiektywnych cech osoby ktora miataby zastgpic¢
wykonawce daje mozliwos$ci interpretacyjne dla Zamawiajgcego. Tym samym jedynie zapis
umowy S$cisle okreslajacy obiektywne 1 dajgce si¢ udokumentowac cechy osoby ktéra moze
zastepowa¢ Wykonawce daje Wykonawcy pewnos$¢, iz Zamawiajagcy nie podwazy
kompetencji danej osoby i tym samym nie zablokuje mozliwosci Swiadczenia uslug przez
osobe wskazang przez Wykonawce.

8. Kary umowne

Przyklad I

Wykonawca zaptaci na rzecz Zamawiajgcego nastepujace kary umowne:

a) za kazdy przypadek opdznienia w §wiadczeniu ustug w stosunku do termindéw okreslonych
W ot kwotg za zlecone a nie wykonane badania w danym dniu. Wykonawca nie jest
zobowigzany do zaptaty kary umownej w sytuacji, gdy opo6znienie wynikneto z przyczyn
przez niego nie zawinionych, od niego nie zaleznych, badz lezacych po stronie
Zamawiajacego. W takim wypadku Wykonawca  po ustaniu przyczyny opdznienia,
zobowigzany jest do niezwlocznego wykonania ustug, tak aby umozliwi¢ Zamawiajagcemu
prawidtowe funkcjonowanie zaktadu badz innej jednostki organizacyjnej Zamawiajacego w
ktorej realizowane begda ustugi objete umowa,

b) poza karami przewidzianymi w punkcie 1, w przypadku przerwy w $wiadczeniu ustug bez
wzgledu na jej przyczyne, trwajaca dluzej niz tacznie 7 dni w miesigcu, za kazdy kolejny
dzien przestoju wynagrodzenie pomniejsza si¢ o stawke dzienng ryczattu wynoszaca 1/30
miesigcznego wynagrodzenia.

Przyklad I1

Udzielajacemu zamowienia przystuguje prawo potracenia z biezacego wynagrodzenia
Przyjmujacego zamoOwienie kwot naliczonych kar bedacych wynikiem nieprawidtowej
realizacji umowy przez Przyjmujacego zamowienie.

Kary umowne sg zazwyczaj najbardziej kontrowersyjna czg¢scig wszystkich umow. Sa one
swoistego rodzaju zabezpieczeniem Zamawiajacego przed niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem umowy i tak tez powinny by¢ konstruowane. Nie mozna zapomina¢, iz kary
umowne moga by¢ stosowane obustronnie. To ze co do zasady w praktyce duzo czesciej
spotyka si¢ kary umowne dla Wykonawcy nie oznacza, iz jedynie na Wykonawce mogg zostaé
nalozone kary. Umowa moze przewidywa¢ natozenie kar na Zamawiajacego,
niedotrzymujacego warunkoéw umowy. Nalezy jednak pamigtaé, iz mozliwo$¢ natozenia kar
umownych musi wynika¢ z tresci umowy wynika tylko z obowigzkoéw niepieni¢znych i nie
jest ona gwarantowana zadng normg prawna.

Sam fakt pojawiania si¢ w umowach pomiedzy Wykonawca (lekarzem) i Zamawiajacym kar
umownych nie powinno powodowaé niepokoju. Niepokojagce moga natomiast okazaé si¢
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zapisy nieprecyzyjne dajace mozliwos¢ wielorakiej interpretacji lub zbyt restrykcyjne
zarowno biorgc pod uwage wysoko$¢ naliczonych kar jak takze stosowanie kar bez
uwzglednienia ,,stopnia przewinienia”.
Resumujgc na co warto, a nawet trzeba zwroci¢ uwage:

1. Wysokos¢ kar,

2. Precyzyjnos¢ sformutowanych przewinien za ktore sg naktadane,

3. Wspotmiernos¢ przewinienia do wysokosci naktadanych kar.

Wysokos$¢ kary moze zosta¢ okreslona kwotowo, procentowo lub ulamkowo. Kwotowe
okreslenie wysokosci kar nie rodzi zadnych watpliwosci. Co do procentowego oraz
utamkowego okreslenia wysokos$ci naktadanych kar istotne jest doktadne okreslenie od jakiej
wartosci bedzie wyliczana kara — np.: miesigcznego wynagrodzenia czy calej warto$ci umowy
tj. wynagrodzenia za caly okres obowigzywania umowy. W przypadku wyliczania kary
umownej procentowo lub utamkowo od miesigecznego wynagrodzenia wazne jest jak to
wynagrodzenie ma by¢ liczone. Czy bedzie to wynagrodzenie z ostatnio miesigca
poprzedzajacego miesigc, w ktéry kara zostata naliczona, czy tez jako Srednie miesigczne
wynagrodzenie liczone jako $rednia z kilku ostatnich miesiecy (zazwyczaj trzech).

Poza okresleniem kwoty istotne wydaje si¢ okreslenie za co Zamawiajacy moze ta karg
nalozy¢ na Wykonawce. Jednym z modeli jest zastosowanie klauzuli ogélnej np. ,,za
naruszenie postanowien niniejszej umowy”. Takie rozwigzanie powoduje, iz kazde naruszenie
postanowien umowy moze skutkowac¢ natozeniem kary umownej. Zazwyczaj jest to taka sama
kara niezaleznie od naruszenia. Ponadto dochodza problemy interpretacyjne co nalezy uznac
za naruszenie umowy a co nie. W przypadkach oczywistych nie bedzie problemu, jednakze
zawsze klauzule ogdlne moga spowodowac réznego rodzaju naduzycia. W umowach mogg si¢
takze pojawia¢ okreSlenia ocenne i o$wiadczenia zobowigzujace do nieprecyzyjnych
obowiazkow np. dbanie o wizerunek Zamawiajacego.

Inna metoda okreslania podstaw do natozenia kar umownych jest okreslenie konkretnych
przypadkow jak w przyktadzie. W takiej sytuacji mamy S$cisle okreslone sytuacje, kiedy
Zamawiajacy moze natozy¢ kare umowna 1 kiedy Wykonaweca tg kare umownag musi zaptacic.
Takie rozwigzanie daje takze mozliwo$¢ rozroznienia wysokosci kar od stopnia naruszenia za
jakie zostalo wymierzone. NajczeSciej] wystgpujacymi przypadkami naruszenia umowy
skutkujacymi natozenia kary umowne;j sa:

1) Brak wykonania przedmiotu umowy — czesto niewykonywane umowy musi

nastepowac przez jaki$ okres czasu - przyktad nr |,

2) Nienalezyte prowadzenie dokumentacji medycznej — w postaci catkowitego
nieprowadzenia dokumentacji, w postaci nieprowadzenia dokumentacji w okreslony
sposob np. elektronicznie lub jako ogdlne stwierdzenie o nienalezytym prowadzeniu
dokumentacji. W dwoch pierwszych przypadkach interpretacja kiedy nalezy
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zastosowa¢ kar¢ umowng nie budzi watpliwosci, przypadek ostatni nalezy jednak
uzna¢ za niedookreslony i mogacy rodzi¢ problemy interpretacyjne. W przypadkach
stosowania kar za nienalezyte prowadzenie dokumentacji niezaleznie od postaci tego
zapisu (omawiajagcy rekomenduje precyzyjne zapisy dotyczace prowadzenia
dokumentacji medycznej) zasadne wydaje si¢, 1z Wykonawca powinien
zagwarantowaé sobie w umowie zapis gwarantujacy, iz Zamawiajacy przeprowadzi
szkolenie z zakresu prowadzenia dokumentaciji.

3) Prowadzenie dokumentacji, w tym dokumentacji medycznej, w sposdb razgco
naruszajacy przepisy prawa, a wiec np. brak opisu badania pacjenta, brak wpisu
$wiadczacego o wykonaniu koniecznych badan i ustaleniu przez lekarza wymaganych
przez NFZ przestanek medycznych kwalifikujgcych pacjenta do danej procedury,
nieczytelno$¢ wpisow

4) nieudzielanie $wiadczen w czasie i miejscu ustalonych w umowie

5) pobieranie nienaleznych optat od $wiadczeniobiorcow za $wiadczenia bedace
przedmiotem umowy

6) wystawienie recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych.

Kolejng kwestig jest kwestia niewspdtmiernosci wysokos$¢ kar. Warto juz przy podpisywaniu
uméw zwroci¢ uwage na fakt, czy kara umowna nie jest zbyt wygérowana w stosunku do
»przewinienia”, za ktore zostala przewidziana. Umozliwi to wyeliminowanie kar zbyt
ucigzliwych. Rekomendacja dotyczaca wyeliminowania kar zbyt ucigzliwych nie oznacza, iz
na pdzniejszym etapie (po naliczeniu juz kar) brak jest instrumentow pozwalajacych na
wplynigcie na wysoko$¢ naliczonych kar. Zgodnie z art. 484 § 2 Kodeksu cywilnego jezeli
zobowigzanie zostalo w znacznej cz¢$ci wykonane, dtuznik moze zada¢ zmniejszenia kary
umownej; to samo dotyczy wypadku, gdy kara umowna jest razaco wygorowana.

Pierwsza przestanka umozliwiajaca dochodzenie zmniejszenia wysokos$ci naliczonej kary jest
bardzo trudna do oceny i wymaga ustosunkowania si¢ do konkretnego przypadku. W
literaturze przyjmuje si¢, ze gdy doszto do wykonania zobowigzania w znacznej czesci, W
sytuacji gdy pomimo uchybien dluznika, interes wierzyciela zostat zaspokojony w istotnym
zakresie.

Drugim przypadkiem umozliwiajacym zmniejszenie wysoko$¢ naliczonych kar umownych
jest sytuacja gdy kara umowna jest razagco wygorowana.

Mozna wyr6ézni¢ dwie sytuacje:
1) Kara umowna moze by¢ razaco wygorowana juz od poczatku, czyli od zawarcia

umowy,
2) Kara umowna moze stac si¢ razagco wygorowana wskutek zmiany okolicznosci.
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Pierwsza powoduje duzo wicksze watpliwosci w szczegolnosci na tle orzecznictwa sagdowego.
Mozna bowiem spotka¢ interpretacje zmierzajace do uznania, ze strony zawierajgc umowe
maja swobodg¢ uksztaltowania jej tresci, w tym takze wysoko$ci kar umownych. Tym samym
przedsigbiorca (takze lekarz prowadzacy dzialalnos¢ gospodarcza) zgadzajac si¢ na zawarcie
umowy zawierajgcej postanowienia dotyczace wysokosci kar umownych nie powinien pozniej
powolywac si¢ na ich razgce wygdrowanie. Na cale szczgscie nie jest to dominujgcy poglad
orzeczniczy a inne orzeczenia Sagdow wskazuja na inne okolicznosci powodujace, iz swoboda
zawierania umow doznaje znacznego ograniczenia czy to w zwigzku z okoliczno$ciami
gospodarczymi czy tak jak w przypadku uméw zwieranych przez lekarzy prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg poprzez zwieranic uméw po przeprowadzeniu konkursu ofert (w
takich sytuacjach lekarz zawiera umowe zgodnie z nienegocjowanym wzorcem).

W praktyce zdazaja si¢ umowy zawierajace zapisy ograniczajace lub wylaczajace mozliwosé
miarkowania kar umownych. W wyroku z 18 marca 2013 roku Sad Apelacyjny w
Biatymstoku — I Wydzial Cywilny (sygn. akt I ACa 872/12) uznal, zZe ,,przepis art. 484 § 2
KC ma charakter przepisu bezwzglednie obowiqzujgcego, co oznacza, zZe strony nie mogqg w
umowie wylgczy¢ mozliwosci miarkowania kary umownej, a wszelkie postanowienia w tym
przedmiocie uznac¢ nalezy za bezwzglednie niewazne”. Opierajac si¢ na tej wyktadni nalezy
stwierdzié, iz zapis wylaczajacy mozliwos$¢ miarkowania kar umownych jest niewazny 1 jego
umieszczenie w umowie nie wywotuje zadnych skutkow. Tym samym nawet gdy umowa
zawiera wylaczenie mozliwo$ci zmniejszenia kar umownych, wykonawca nie bedzie
pozbawiony mozliwos$ci zadania zmniejszenia kar umownych przez sad.

Aby oceni¢ czy kara jest razagco wygdrowana nalezy:
1) porownaé wysokos¢ kary umownej do szkody poniesionej przez Zamawiajacego,
2) poréwnaé wysokos¢ kary umownej do wartosci catej umowy, czyli do wynagrodzenia
przewidzianego za wykonanie umowy,
3) ustali¢ stopien winy Wykonawcy.

Zgodnie z u orzecznictwem, dtuznik nie jest zwolniony z zaptaty kary umownej, nawet gdy
wierzyciel nie poniost Zadnej szkody. Nie mniej wysoko$¢ szkody moze by¢ pomocna przy
uzasadnianiu Zagdania zmniejszenia kary umowne;.

Kara umowna peini przede wszystkim funkcje kompensacyjna (jest odpowiednikiem
odszkodowania). Tym samym nie powinna prowadzi¢ do nieuzasadnionego wzbogacenia
Zadamawiajacego.

W sytuacji wystagpienia o zmniejszenie kary umownej z uwagi na jej razace wygorowanie
wazne jest porownanie wysokosci kary umownej do wartos$ci calej umowy, czyli do
wynagrodzenia przewidzianego za wykonanie umowy.
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Istotne znaczenie moze mie¢ takze stopien winy Wykonawcy, jezeli na tej zasadzie oparta jest

odpowiedzialno$¢. Przy mniejszej winie — zaleznie od okoliczno$ci — kara umowna moze

okazac¢ si¢ razagco wygorowana.

Oczywiscie z wnioskiem o zmniejszenie wysoko$¢ naliczonych kar Wykonawca moze

wystapi¢ do Zamawiajacego, jezeli ten nie przychyli si¢ do wniosku moze wystapi¢ z takim

zadaniem do Sadu.

Istotnymi zapisami w umowach, bezposrednio zwigzanymi z karami umownymi s3:

9.

1)

2)

Zapisy dotyczace mozliwosci dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego
wysoko$ci naliczonych kar. W sytuacji gdy brak tego zapisu w umowie a umowa
reguluje kwestie mozliwosci naliczenia kar, Zamawiajacy nawet gdy jego szkoda
przewyzszyta warto$¢ naliczonych kar nie moze dochodzi¢ odszkodowania od
Wykonawcy. W takiej sytuacji odpowiedzialnos¢ Wykonawcy jest ograniczona
jedynie do kar wskazanych w umowie. A contrario jezeli w umowie zamawiajacy
zagwarantowal sobie mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego
warto$§¢ naliczonych kar, w przypadku wystapienia takiej szkody bedzie mogt
dochodzi¢ odszkodowania od wykonawcy. Takie same zasady obowigzuja w
przypadku gdy w umowie pojawig si¢ kary umowne nalozone na Zamawiajacego.
Zapisy dotyczace mozliwosci potracania kar umownych bezposrednio z
wynagrodzenia wykonawcy. Przepisy kodeksu cywilnego regulujace instytucje
potracenia wierzytelno$ci sg nieprecyzyjne. Zgodnie z art. 498 k.c. potracenie
wierzytelnosci dotyczy¢ moze tylko wierzytelnosci wymagalnych. Roszczenie z tytulu
kary umownej jest zobowigzaniem bezterminowym, w zwigzku z tym staje sie¢
wymagalne po na wezwaniu dtuznika do zaplaty (art. 455 k.c.). W zwigzku z
powyzszym przy rygorystycznym podej$ciu sadow mozna uznac, iz potracenie kary
umownej musi by¢ poprzedzone wezwaniem do zaplaty, natomiast o$wiadczenie o
potraceniu powinno by¢ skierowane do kontrahenta dopiero po bezskutecznym
uplywie wyznaczonego mu uprzednio terminu. Tym samym o$wiadczenie o potragceniu
skierowane do kontrahenta wczesniej nie wywota zadnego skutku prawnego.
Zamawiajacy aby uprosci¢ droge mozliwosci dokonywania potracenia naliczonych kar
umownych z wynagrodzenia wprowadzaja do umowy zapisy dotyczace wyrazenia
przez wykonawce zgody na potracenie kar umownych z wynagrodzenia. Tym samym
gdy w umowie zostanie umieszczony taki zapis wykonawca co prawda zostanie
poinformowany o naliczeniu kary umownej jednakze Zamawiajacy nie musi go
wzywaé do zaptaty kary umownej a moze bezposrednio dokonaé potracenia z
wynagrodzenia.

Kary z Narodowego Funduszu Zdrowia
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Przyklad I

Wykonawca ponosi odpowiedzialno$¢ za szkody powstale z przyczyn lezacych po jego
stronie takie jak:

nieprawidlowe wykonanie procedur,

prowadzenie dokumentacji medycznej w sposob nieprawidtowy, niekompletny lub jej brak,
stwierdzeniu braku realizacji zalecen pokontrolnych.

Przyklad 11

Zamawiajacy uprawniony jest do zadania od Wykonawcy zwrotu rownowartosci kar
pienieznych natozonych przez NFZ na Zamawiajacego, o ktorych mowa w kontraktach
zawartych pomiedzy NFZ a Zamawiajacym, jezeli natozenie tych kar bylo wynikiem
niewlasciwego wykonania przez Wykonawce zadan i obowigzkéw wynikajacych z niniejszej

umowy.

W  relacjach pomigdzy podmiotami leczniczymi a lekarzami (zleceniodawcami a
zleceniobiorcami), poza kwestia kar umownych wystepuje takze kwestia mozliwosci
»przeniesienia” kar naliczanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia na podmiot leczniczy -
zleceniodawce.

Tak samo jak w przypadku uméw zwigzanych z lekarzami prowadzacym dzialalnos$¢
gospodarcza tak samo w przypadku lekarzy nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej, z
ktoérymi sg zawierane umowy cywilno prawne, mozemy wyrdzni¢ dwie sytuacje dotyczace kar
naktadanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Pierwsza sytuacja dotyczy przypadku gdy umowa nie zawiera postanowien dotyczacych
mozliwosci przeniesienia kar umownych natozonych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Sytuacja ta nie powoduje, 1z lekarz — zleceniobiorca bedzie zwolniony z obowigzku
ewentualnej koniecznosci zwrotu zleceniodawcy kar, ktore ten ponidst. Analogicznie jak w
przypadku lekarzy prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza brak zapisow dotyczacych
mozliwosci ,,przeniesienia” kar natozonych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, powoduje, iz
droga dochodzenia roszczen zleceniodawcy od zleceniobiorcy jest trudniejsza.
Zleceniodawca chcac obcigzy¢ karami zleceniobiorce musi wykazaé szkode jaka ponidst oraz
zwigzek przyczynowo skutkowy istniejacy pomi¢dzy zachowaniem zleceniobiorcy - lekarza a
wyrzadzong szkodg. Szkoda bedzie zawsze ubytek w majatku Zleceniodawcy tj. wysokosé
naliczonej przez Narodowy Fundusz Zdrowia kary. Tym samym nalezy stwierdzié, iz
wykazanie wysokosci szkody nie bedzie trudne. Kwestia trudniejsza bedzie natomiast
wykazanie zwigzku przyczyno-skutkowego pomigdzy zachowaniem lekarza a szkoda.
Wykazanie tego zwigzku bedzie nalezato do zleceniodawcy. Bedziemy mieli tu do czynienia z
odpowiedzialno$cia deliktowa czyli z czynu niedozwolonego.
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Druga sytuacja dotyczy przypadku gdy umowa zawiera postanowienia dotyczgce mozliwosci
przeniesienia kar umownych natozonych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Tak samo jak w
przypadku lekarzy prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg wprowadzenie zapisOw umownych
dotyczacych mozliwosci ,,przeniesienia” kar powoduje, iz ewentualna odpowiedzialnos¢
bedzie odpowiedzialnoscig kontraktowa. I tak samo jak w przypadku lekarzy prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza Zleceniodawca nie bezie musial udowadnia¢ wysokosci szkody a
jedynie natozy¢ kare jezeli kara byla wywotana dziataniami zleceniobiorcy.

10. Odpowiedzialnos¢ za szkody spowodowane osobom trzecim

Przyklad |

Wykonawca ponosi odpowiedzialno§¢ za jako$¢ 1 skutki wykonywanych $wiadczen
zdrowotnych oraz odpowiedzialno§¢ odszkodowawcza z tytulu roszczen za szkody
wyrzadzone pacjentom w zwigzku z udzielanymi $wiadczeniami lub zaniechaniem ich
udzielania. W przypadku orzeczenia o odpowiedzialno$ci odszkodowawczej Zamawiajacego
Z tytutu roszczen za szkody wyrzadzone pacjentom w zwigzku z udzielanymi $§wiadczeniami
lub zaniechaniem ich udzielania, Zamawiajacemu przysluguje regres w stosunku do
Wykonawcy w przypadku udowodnionej winy Wykonawcy.

Przyklad 11

Wykonawca 1 Zamawiajacy solidarnie odpowiadaja za szkody wyrzadzone przy udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych objetych niniejsza umowa zgodnie z art. 27 ust. 7 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654).

Przyklad 11T

Wykonawca ponosi pelng odpowiedzialno$¢ cywilng, zawodowa 1 karng za szkody
wyrzadzone przy wykonywaniu ustug objetych umowa.

Rozpatrujac  kwestie zwigzane z odpowiedzialnos$cia cywilng lekarza prowadzacego
dziatalno$¢ gospodarczg 1 wykonujacego $wiadczenia zdrowotne na podstawie umowy
cywilno - prawnej (kontraktu) nalezy zawsze pamigta¢ o dwoch plaszczyznach tej
odpowiedzialnos$ci. Pierwsza to odpowiedzialno§¢ w stosunku do pacjenta, druga to
odpowiedzialno$¢ w stosunku do podmiotu leczniczego Zamawiajacego (tzw. regresowa).

Odpowiedzialno$¢ w stosunku do pacjenta bedzie zwykle odpowiedzialnoscig deliktowa.
Pomiedzy pacjentem a lekarzem nie ma zawartej umowy, ktdéra mogtaby rodzi¢ w takim
przypadku odpowiedzialno$¢ kontraktowa - czyli wynikajaca z umowy. Prawo polskie
przewiduje, iz osoba, ktéra ze swojej winy wyrzadzita drugiemu szkode ma obowigzek ja
naprawi¢, tym samym konstruujac odpowiedzialno$¢ deliktowa czy majaca podstawe w
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czynie niedozwolonym. Przenoszac to na grunt umowy nalezy stwierdzi¢, iz w sytuacji, gdy
wykonawca dopusci si¢ czynu niedozwolonego (np. w wyniku naruszenia przez lekarza
obowiazujacych zasad postgpowania wynikajacych z aktualnej wiedzy medycznej), a w
wyniku tego zdarzenia pacjent poniesie szkode, pacjent bedzie mogt dochodzi¢
odszkodowania rownego wyrzadzonej mu szkodzie.

Nie oznacza to jednak, braku odpowiedzialno$ci po stronie zamawiajacego.
Odpowiedzialno$¢ zamawiajacego wynika m.in. z art. 430 ke, ktory stanowi, ze ,kto na
wlasny rachunek powierza wykonanie czynno$ci osobie, ktéra przy wykonywaniu tej
czynnosci podlega jego kierownictwu i ma obowigzek stosowac si¢ do jego wskazdwek, ten
jest odpowiedzialny za szkod¢ wyrzadzong z winy tej osoby przy wykonywaniu powierzonej
jej czynno$ci”. Niewatpliwe aby mozna bylo mowi¢ o odpowiedzialnosci Zamawiajgcego
wynikajacej z art. 430 kc nalezy stwierdzi¢ istnienie dziatania na rachunek Zamawiajacego,
pewnego rodzaju podporzadkowanie wykonawcy zamawiajacemu (kierownictwo) oraz wing
wykonawcy. Odnosnie podporzadkowania Sad Apelacyjny w Lublinie w dniu 4 mara 2009 r.
stwierdzil, iz wystarczy podporzadkowanie ogolnoorganizacyjne lekarza, niekoniecznie
merytoryczne (sygn. akt I ACa 12/09).

Kolejnym przypadkiem normy prawnej sankcjonujacej odpowiedzialno$¢ zamawiajacego (w
tym przypadku solidarng) jest art. 27 ust. 7 ustawy o dziatalno$ci leczniczej, ktéry odnosi si¢
do odpowiedzialno$ci za szkode wyrzadzong przy udzielaniu $wiadczeh przez lekarza
(wykonawce) zatrudnionego w wyniku udzielenia zamowienia na $wiadczenia opieki
zdrowotnej w imieniu podmiotu leczniczego.

O solidarnej odpowiedzialno$§ci mowimy w takiej sytuacji gdy osoba pokrzywdzona moze
wybra¢ od kogo chce dochodzi¢ odszkodowania 1 uregulowanie zobowigzan przez jeden
podmiot zobowigzany zwalnia z odpowiedzialnosci drugi podmiot.

Jednocze$nie jednak Zamawiajacy ktory zaplaci odszkodowanie za szkode spowodowang
przez lekarza moze wystapi¢ przeciwko lekarzowi z roszczeniem regresowym, tj. o
rekompensatg tego, co podmiot leczniczy sam utracil w zwigzku z zaspokojeniem roszczenia
pacjenta. W tym miejscu pojawia si¢ druga plaszczyzna odpowiedzialnosci lekarza polegajaca
na odpowiedzialnosci wzgledem zamawiajacego.

Ta odpowiedzialno$¢ taka moze mie¢ dwie podstawy.

I tak w sytuacji gdy szkoda zostala wyrzadzona wskutek czynu niedozwolonego, wowczas
podstawa dochodzenia zwrotu moze by¢ art. 441 § 3 kc. Przepis ten wskazuje, iz ,ten, kto
naprawit szkode, za ktdrg jest odpowiedzialny mimo braku winy, ma zwrotne roszczenie do
sprawcy, jezeli szkoda powstala z winy sprawcy”.

W innych przypadkach podstawa odpowiedzialnosci wykonawcy wzgledem Zamawiajgcego
bedzie art. 376 § 1 kc, zgodnie z ktoérym ,jezeli jeden z dluznikow solidarnych speinit
swiadczenie, tres¢ istniejgcego migdzy wspotdluznikami stosunku prawnego rozstrzyga o tym,
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czy 1 w jakich cze$ciach moze on zada¢ zwrotu od wspoétdtuznikow. Jezeli z tresci tego
stosunku nie wynika nic innego, dtuznik, ktory $wiadczenie spetnil, moze zada¢ zwrotu w
czesciach rownych”.

Same regulacje umowne moga zmienia¢ odpowiedzialnos¢ wykonawcy wzgledem
Zamawiajacego 1 np. przewidywa¢ mozliwo$¢ dochodzenia petnego odszkodowania od
wykonawcy (lekarza). Przyktad I oraz Przyktad IIL

W przyktadzie Il wskazane jest rozwigzanie, ktore i tak wynika z mocy prawa a wiec nie
wptywa na zmian¢ odpowiedzialnosci ktorejkolwiek ze stron.

Niezwykle istotng kwestig bioragc pod uwage odpowiedzialno$¢ regresowg zamawiajacego w
stosunku do wykonawcy, jak takze ogolne tendencje do kierowana postepowan cywilnych w
pierwszej kolejnosci do podmiotdow leczniczych czyli Zamawiajacych, sg przepisy dotyczace
udzialu wykonawcy w postepowaniu przeciwko zamawiajagcemu. Co do zasady w sytuacji gdy
Zamawiajacy skieruje roszczenia przeciwko wykonawcy po przegranym procesie wykonawca
moze podnosi¢ zarzuty btednie prowadzonej sprawy. Sytuacja ta si¢ jednak diametralnie
zmienia w sytuacji gdy zamawiajacy skorzysta z prawa do przypozwania wykonawcy w
postepowaniu ktore toczy si¢ przeciwko niemu. W takiej sytuacji wykonawca ktory zostat
wezwany do udziatu w sprawie moze przystapi¢ do sprawy (stac si¢ jej strong) i korzystac ze
wszystkich mozliwos$ci procesowych ochrony swoich praw.

W sytuacji gdy Wykonawca pomimo wezwania do udzialu w sprawie nie przystapi do niej
traci prawo do powotywania si¢ wzgledem zamawiajacego na zarzuty nieprawidlowo
prowadzonego procesu.

Prosciej piszac jezeli wykonawca mogh uczestniczy¢ w procesie mogt mie¢ takze wptyw na
sposoOb jego prowadzenia, jezeli tego nie zrobit sam sobie zaszkodzit.

11. Odpowiedzialno$¢ za szkody spowodowane podmiotowi na rzecz Kktérego
swiadczone sa ustugi

Przyklad I

Przyjmujacy Zamowienie wobec Udzielajagcego Zamdwienia ponosi petng odpowiedzialnos¢
za szkody wyrzadzone podczas realizacji umowy wynikajace z niewykonania lub
niewlasciwego wykonania obowigzkéw wynikajacych z niniejszej umowy zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Przyklad I
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Za szkody w majatku Zamawiajacego, Wykonawca odpowiada w pelnej wysokosci jesli
powstang one z powodu jego zawinionego dziatania lub zaniechania.

Odpowiedzialnos¢ wzgledem podmiotu na rzecz ktorego Swiadczone sg ustugi ma dwa
aspekty: 1. Odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzadzone bezposrednio w majatku
Zamawiajacego np. uszkodzenie mienia 2. Odpowiedzialno$¢ za szkody w majatku
Zamawiajacego powstate w wyniku poniesienia odpowiedzialnosci za szkody oséb trzecich
spowodowane dziataniami wykonawcy.

Druga podstawa odpowiedzialnosci zostala omoéwiona w podrozdziale dotyczacym
odpowiedzialno$ci za szkody spowodowane osobom trzecim. Tym samym w tym
podrozdziale omowimy jedynie pierwszg podstawe odpowiedzialnosci.

W stosunku do podmiotu na rzecz ktérego maja by¢ $wiadczone ustugi mozemy mowi¢ o
dwoch podstawach odpowiedzialnosci:
1) Za szkody spowodowane w skutek czynu niedozwolonego (tzw.
odpowiedzialno$¢ deliktowa)
2) Za szkody spowodowane niewykonaniem albo nienalezytym wykonaniem
umowy (tzw. odpowiedzialno$¢ kontraktowa).

1) Osoba, ktora ze swojej winy wyrzadzita drugiemu szkode ma obowiazek ja
naprawi¢. W przypadku szkody deliktowej czyli powstatej w wyniku czynu
niedozwolonego nie ma znaczenia czy strony taczyt jakikolwiek stosunek prawny np.
umowa. Tym samym wykonawca dopuszczajac si¢ czynu niedozwolonego np. wystawienia
recepty niezgodnie z przepisami, w wyniku ktorego zamawiajacy poniesie szkodg,
wykonawca bedzie ponosit odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza za spowodowang szkodg.

2) Drugim rodzajem odpowiedzialnosci jest odpowiedzialno$¢ kontraktowa.
Zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacym w przypadku gdy strony zawarly
umowg¢ (laczy je inne zobowigzanie) kazda strona ktéra nie wykonata lub nienalezycie
wykonala umoweg, ma obowigzek naprawi¢ w pelnej wysokosci szkod¢ wynikla z
niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba Ze niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie jest nastepstwem okolicznosci, za ktore strona nie ponosi
odpowiedzialnos$ci. O tego typu odpowiedzialnosci mozemy mowic tylko w przypadku gdy
pomigdzy stronami doszto do zawarcia umowy (innego stosunku zobowiazujacego).
Wazne jest aby pomiedzy szkoda a niewykonaniem albo nienalezytym wykonaniem
umowy zachodzil zwigzek przyczynowo skutkowy. W przypadku odpowiedzialno$ci
kontraktowej mamy do czynienia z domniemaniem winy a tym samym Zamawiajacy nie
musi tej winy wykazywac.

Pod pojeciem szkody zaréwno w przypadku odpowiedzialnosci deliktowej jak 1 kontraktowej
nalezy rozumie¢ zaréwno strate (czyli to co juz zostalo utracone) jak takze utracone korzysci
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(czyli to czego si¢ nie osiggni¢to a zostatoby to osiggnigte gdyby nie fakt nie wykonania albo
nienalezytego wykonania umowy).

12. Wynagrodzenie

Czesto strony negocjujgc warunki umoOw zapominajg o najwazniejszej kwestii o
wynagrodzeniu. Co do zasady wydaje si¢, 1z zapisy dotyczace tego zagadnienia sg jasne i nie
wymagaja wigkszego zainteresowania. Nie zawsze jednak tak jest 1 kilka kwestii wymaga
omowienia. Konstruujac zapisy umowne dotyczgce wynagrodzenia nalezy pamigta¢ o
sposobie jego obliczania i tak:

1) wynagrodzenie moze przystugiwa¢ w okreslonej stawce za godzing pracy,

2) wynagrodzenie moze by¢ ryczattowe za dany miesiac,

3) wynagrodzenie moze by¢ pochodng wypracowanych przez lekarza punktow z
NFZ.

Kazde z rozwigzan wskazanych jest prawidlowe 1 moze wystepowaé w praktyce. Istotne
jednak jest aby obie strony jasno okreslity, ktory z systemow zostal przyjety i znalazto to
odzwierciedlenie w umowie. Czgsto bowiem spotyka si¢ umowy o zapisach zbyt ogdlnych lub

nieprecyzyjnych.

W przypadku wyboru rozwigzania uzalezniajacego wysoko$¢ wynagrodzenia od wyrobionych
punktow Narodowego Funduszu Zdrowia wazne jest aby pamigta¢ o zapisach zwigzanych z
wynagrodzeniem za $wiadczenia byly udzielone ponad limit przyznany przez Narodowy
Fundusz Zdrowia czyli tak zwane nadwykonania. Zdarzaja si¢ umowy, w ktorych
wynagrodzenie dla Wykonawcy zostaje zmniejszone jezeli §wiadczenie zdrowotne bedzie
wykonywane w ramach tzw. nadwykonan. Przy zastosowaniu takich rozwigzan W takim
nalezy okre$li¢ zasady matematycznych redukcji wynagrodzenia.

13. Wypowiedzenie umowy

Przyklad I
Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia niniejszej umowy z zachowaniem 1
miesiecznego okresu wypowiedzenia zgloszonego stronie przeciwnej na pismie.

Przyklad 11
Kazda ze stron ma prawo wypowiedzie¢ niniejsza umowe¢ z zachowaniem 2-miesig¢cznego
okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.
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Przyklad I11

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzie¢ niniejszg umoweg, w formie pisemnej
za jednomiesi¢cznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca.

Przyklad IV

Umowa moze zosta¢ rozwigzana przed uptywem okresu, na jaki zostata zawarta, przez kazda
ze stron, z zachowaniem 1- miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Przyklad V

Umowa moze zostaé rozwigzana, przez kazdg ze stron z zachowaniem 2-tygodniowego
okresu wypowiedzenia, w przypadku gdy:

e w wyniku dokonanej przez Udzielajacego zamodwienia kontroli stwierdzono
nieprzestrzeganie zapisow niniejszej umowy przez Przyjmujacego zamowienie
lub jej wadliwe wykonywanie, a w szczegdlnosci ograniczenie dostepnos$ci
swiadczen, zawezanie ich zakresu i zlg jako$¢ §wiadczen,

e Przyjmujacy zamdwienie swoje prawa 1 obowigzki wynikajace z niniejszej umowy
przenidst na osoby trzecie bez akceptacji Udzielajacego zamowienie,

e dane zawarte w ofercie Przyjmujacego zamowienie okaza si¢ nieprawdziwe,

e Przyjmujacy zamowienie nie dopetni obowigzku zachowania tajemnicy,

e Przyjmujacy zamowienie utraci uprawnienia konieczne dla realizacji umowy, a
takze opusci bez uzgodnienia miejsce $wiadczenia uslug, nie przystapi do
realizacji umowy, odmowi poddania si¢ badaniu krwi na zawarto$¢ alkoholu i
srodkow odurzajacych, gdy zachodzi podejrzenie ich uzycia,

e Udzielajacy zamowienia pozostaje przez 2 miesigce w zwloce z zaptata nalezycie
udokumentowanych naleznos$ci Przyjmujacego zamdwienie.

Forma zlozenia wypowiedzenia. Najczeéciej umowy przewiduja wypowiedzenie umowy
skladane pisemnie. Pisemnie w prawie polskim oznacza zlozenie odrgcznego podpisu na
dokumencie ewentualnie przy uzyciu podpisu elektronicznego. Najczegsciej umowy
przewiduja wypowiedzenie umowy skladane pisemnie. Samo wpisanie, ze wypowiedzenie
bedzie w formie pisemnej nie jest wystarczajace aby zapewni¢ sobie pewnos$¢, ze
wypowiedzenie bedzie zlozone wilasnie w tej formie. W takim przypadku gdy umowa
przewiduje forme pisemng bez okreslenia skutkow nie zachowania tej formy uznaje si¢ ze
forma pisemna stuzy tylko do celow dowodowych (to znaczy ze ztozenie w innej formie np.
elektronicznie trzeba bgdzie udowodni¢ np.: w przypadku zakwestionowania ztozenia tego
wypowiedzenia). Aby mie¢ pewnos$¢, ze wypowiedzenie musi by¢ zlozone w formie pisemne;j
trzeba zastrzec w umowie, ze niedotrzymanie formy pisemnej skutkuje niewazno$cig
wypowiedzenia.

Wazna takze jest kwestia dorgczenia przedmiotowego wypowiedzenia, a w szczeg6lno$ci data
tego dorgczenia, poniewaz od tej daty liczymy termin wypowiedzenia. Zgodnie z art. 61 KC
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dokument zostaje dorgczony w pierwszym terminie, w ktorym podmiot do ktorego zostat
skierowany mogt si¢ z nim zapoznac.

Istotne jest takze w jaki sposob w umowie zostal skonstruowany termin wypowiedzenia.
Mozna go skonstruowac tak jak w przyktadach nr I oraz IV gdzie termin liczymy do dnia
doreczenia wypowiedzenia, lub tak jak w przyktadach nr II oraz nr III gdzie termin bedzie
liczony dopiero od konca miesigca w ktorym zostato ztozone wypowiedzenie. Ma to ogromne
znaczenia w praktyce. I tak np. w przypadku gdy wypowiedzenie zostalo ztozone 20 marca
(wypowiedzenie zostalo doreczone drugiej stronie 20 marca) — w przykladach I oraz IV
umowa bedzie obowigzywata strony jeszcze przez miesigc tj. do 20 kwietnia. W tej samej
sytuacji biorgc pod uwage przyktad II oraz III umowa bedzie obowigzywata odpowiednio w
przyktadzie nr I do 31 maja a w przyktadzie nr I do 30 kwietnia. W przyktadach nr II oraz nr
I miesigc bedzie liczony dopiero po uptywie miesigca, w ktorym to wypowiedzenie zostato
doreczone.

Pozostaje jeszcze podziat na wypowiedzenia niezalezne od powodu i takie ktére mogg zostac
ztozone jedynie przy spenieniu si¢ konkretnej przestanki wynikajacej z umowy. W
przyktadach nr od I do IV mamy do czynienia z pierwszym sposobem regulowania kwestii
wypowiedzenia. W takiej sytuacji wypowiedzenie nie wymaga spelnienia si¢ okreslonego
warunku.

Odmiennie kwestia wypowiedzenia zostata uksztaltowana w przyktadzie nr V. 1 tak, dla
mozliwoéci wypowiedzenia umowy zostaly wprowadzone okreslone przestanki. Zaden
przepis powszechnie obowigzujacego prawa nie naklada w takiej sytuacji konieczno$ci
uzasadniania wypowiedzenia. Jednakze bioragc pod uwag mozliwos¢ wystapienia do Sadu o
ustalenie niewazno$ci przedmiotowego wypowiedzenia wydaje si¢, iz strona skltadajaca
wypowiedzenie powinna je uzasadnic.
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Rozdzial IT — Umowa o prace

1. Wstep

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone na podstawie stanu prawnego obowigzujacego od
22 lutego 2016 roku. W tym dniu weszly bowiem w zycie przepisy ustawy z dnia z dnia 25
czerwca 2015 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2015
r. poz. 1220). Przedmiotowa nowelizacja wprowadza zmiany w szczegdlnosci w zakresie
terminowych umow o prace. Kwestie, ktore zostaty zmienione przedmiotowg nowelg zostang
omowione w taki sposob aby wskaza¢ zarowno regulacje obowigzujgce przed wejsciem w
zycie nowych przepiséw, jak rowniez te wczesniejsze. Niezmiernie istotne znaczenie biorac
pod uwage wejscie w zycie nowych przepisOw maja takze tzw. przepisy przejsciowe, to
znaczy takie przepisy, ktore reguluja czy dane zmiany beda dotyczyly jedynie nowych
stosunkéw prawnych czy takze tych ktore powstaly przed wejsciem w zycie nowych
przepisow. Przekladajac to na omawiane kwestie zwigzane z prawem pracy — CZy nowe
przepisy maja zastosowanie takze do umow zawartych przed wejsciem w Zycie nowych
przepisow czyli przed dniem 22 lutego 2016 r. Stad tez w zakresie kwestii, ktore zostaty
zmienione przez przepisy ktore weszly w zycie w dniu 22 lutego 2016 r. m.in. kwestie
zwigzane z umowami terminowymi, prawa i obowigzki stron uméw o pracg zawartych przed
dniem w Zzycie ww. nowelizacji beda wymagaty co do zasady analizy nie tylko z punktu
widzenia Kodeksu pracy obowigzujacego w dniu zawierania umowy ale takze Kodeksu Pracy
w brzmieniu ustalonym po dniu 22 lutego 2016 roku z uwzglednieniem przepisow
przejsciowych wprowadzajacych ww. nowelizacj¢ Kodeksu Pracy w zycie.

Najpowszechniejszag formg nawigzania stosunku pracy pomiedzy jest oczywiscie umowa o
pracg. Innym sposobami nawigzania stosunku pracy jest powotanie, wybor, mianowanie 1
spotdzielcza umowa o prace. W zwigzku z ograniczeniem przedmiotowego opracowania do
kwestii zwigzanych z zatrudnianiem lekarzy, omdéwiona zostanie jedynie umowa o prace jako
sposOb nawigzywania stosunku pracy.

Podrozdziaty sa w wigkszosci omoéwieniem obligatoryjnych czesci sktadowych umowy o
pracg. Pozostale natomiast omowieniem najbardziej newralgicznych praw i1 obowigzkow
pracowniczych, w szczeg6lnosci odrdzniajacych lekarza pracujacego na umowe o prace od
lekarza prowadzacego dzialalno$¢ gospodarcza wykonujacego umowe o udzielenie $wiadczen
zdrowotnych.

Zgodnie z art. 29 § 1 Kodeksu Pracy umowa o prace powinna okreslac:
1) strony umowy,
2) rodzaj umowy,

3) datg zawarcia umowy,
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4) warunki pracy i ptacy, w szczegdlnosci:
5) rodzaj pracy
6) miejsce wykonywania pracy,

7) wynagrodzenie za pracg odpowiadajace rodzajowi pracy, ze wskazaniem sktadnikow
wynagrodzenia,

8) wymiar czasu pracy,
9) termin rozpoczecia pracy.

Jest to takie minimalny zakres kwestii, ktére w umowie powinny si¢ znalez¢. Ww. kwestie
beda podstawa dalszych rozwazan, jednakze w opracowaniu zostang omoéwione takze
zagadnienia wykraczajace poza to minimum. Warte w tym miejscu do podkreslenia jest to, iz
to co wymienia art. 29 § 1 Kodeksu Pracy obligatoryjnie musi znalez¢ si¢ w kazdej umowie o
prace.

2. Definicja umowy o prace i jej strony

Umowa o prace jest to dobrowolna, dwustronna umowa, w ktérej pracownik zobowigzuje si¢
do osobistego, statego wypelniania okreslonego rodzaju pracy zwigzanej z okre$lonym
stanowiskiem, zawodem lub kwalifikacjami pod kierownictwem pracodawcy a pracodawca
zobowigzuje si¢ wyplaca¢ wynagrodzenie i1 przyjac¢ ryzyko zwigzane z zatrudnieniem (ryzyko
rozumiane szeroko — zarowno ekonomiczne, techniczne, socjalne i osobowe). Umowa o prace
ma zatem charakter wzajemny, gdyz obie jej strony sa wobec siebie uprawnione i
zobowigzane zarazem. Na potrzeby niniejszego opracowania jako pracownikow przyjeto
lekarzy $wiadczacych prace na podstawie tylko 1 wylacznie umowy o pracg, a jako
Pracodawce przyjeto wylacznie podmiot leczniczy. Jak to bylo wskazywane powyzej inne
postawy nawigzania stosunku pracy zostaly pominig¢te aby niepotrzebnie nie zaburzaé toku
wywodu niniejszego opracowania.

Podmiotami stosunku pracy czyli stronami umowy sg pracownik 1 pracodawca. Umowa o
prace jak kazda umowa powinna jasno okresla¢ strony umowy. Obowigzkowo powinny
znalez¢ si¢ w niej dane pracodawcy tj. nazwa firmy, NIP, adres siedziby, informacja o wpisie
do wlasciwego rejestru, a takze imi¢ i1 nazwisko osoby reprezentujacej firme, podstawa
reprezentacji (czy to wynikajaca z przepisOw prawa np. Prezes Spotki, Dyrektor SP ZOZ, czy
tez z pelnomocnictwa udzielonego przez osobe umocowana do reprezentacji) oraz dane
pracownika tzn. imi¢ 1 nazwisko, nr PESEL, adres zamieszkania.

Wszystkie dane dotyczace pracodawcy oraz pracownika sg oczywiscie znaczace. Jednak z
punktu widzenia pracownika jedna z nich wymaga szczegdlnego omoéwienia — a dotyczy to
danych pracownika tj. adresu zamieszkania pracownika.
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Wskazany przez pracownika adres zamieszkania jest niezwykle wazny biorgc pod uwage
mozliwos¢ sktadnia przez pracodawce oswiadczen woli kierowanych do pracownika oraz
faktu uznania skuteczno$ci ztozonych oswiadczen woli. Mdéwigc prosciej podany przez
pracownika adres zamieszkania upowaznia pracodawce do kierowania wszelkiej
korespondencji dotyczacej pracownika na wskazany adres, a ewentualne nie odebranie tej
korespondencji bedzie miato negatywne skutki dla pracownika.

OczywiScie nie oznacza to ze raz podany przy podpisywaniu umowy o prace adres
zamieszkania musi pozosta¢ do konca trwania umowy. Pracownik ma prawo a nawet
obowigzek informowania pracodawcy o zmianie adresu zamieszkania.

3. Rodzaj umowy

Nowelizacja do Kodeksu pracy z 25 czerwca 2015 r. ustala trzy rodzaje umow: na okres
proby, na czas okre$lony 0raz na czas nieokreslony.

Umowa o prace na okres probny

Umowe o prace na okres probny zawierana si¢ w celu sprawdzenia kwalifikacji i1
przygotowania pracownika do wykonywania pracy okre$lonego rodzaju. Umowa ta moze
poprzedza¢ zawarcie ktorejkolwiek innej umowy. Ze wzgledu na ochrone pracownika czas
trwania takiej umowy nie moze przekracza¢ 3 miesigcy i moze ona zosta¢ zawarta wlasciwie
tylko raz.

Zgodnie z nowymi przepisami, ponowne zawarcie umowy o prace¢ na okres probny z tym
samym pracownikiem jest mozliwe w dwoch przypadkach.

Po pierwsze, jezeli pracownik ma by¢ zatrudniony w celu wykonywania innego rodzaju pracy.
Zatem, wydaje si¢, iz w przypadku lekarzy ww. podstawa prawna odpada i nie bedzie mogla
by¢ podstawa do zawierania kolejnej umowy na okres probny albowiem nie w przypadku
lekarzy nie bedziemy mieli co do zasady do czynienia z innym rodzajem pracy, chyba ze, co
mozna sobie wyobrazi¢, pracownik — lekarz w migdzyczasie utraci prawo do wykonywania
zawodu. Wowczas niewatpliwie pracownik bedzie zmuszony $wiadczy¢ prace w zakresie
innego rodzaju pracy.

Po drugie, ponowne zawarcie umowy o prac¢ na okres probny z tym samym pracownikiem
jest mozliwe po uptywie co najmniej 3 lat od dnia rozwigzania lub wygasni¢cia poprzedniej
umowy o prace, jezeli pracownik ma by¢ zatrudniony w celu wykonywania tego samego
rodzaju pracy. W takim przypadku dopuszczalne jest jednokrotne ponowne zawarcie umowy
na okres probny.
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W przypadku tej umowy brak jest istotnych ograniczen swobody pracodawcy w kwestii
rozwigzania umowy. W przypadku wypowiedzenia umowy o prac¢ na okres probny nie jest
wymagane wskazanie przez pracodawce przyczyny. Okres wypowiedzenia jest uzalezniony
tylko od ustalonej przez strony dlugosci okresu probnego (wynosza 3 dni robocze, jezeli okres
probny nie przekracza 2 tygodni;1 tydzien, jezeli okres probny jest dtuzszy niz 2 tygodnie; 2
tygodnie, jezeli okres probny wynosi 3 miesigce).

Umowa na czas okreslony

Cecha charakterystyczng umowy o prace na czas okreslony jest to, ze zawiera si¢ ja na pewien
z gbéry znany okres czasu 1 rozwigzuje si¢ z nadejsciem okreslonego terminu bez
podejmowania jakichkolwiek dodatkowych czynnosci prawnych, w szczegolnosci bez
sktadania o$wiadczen o wypowiedzeniu czy rozwigzaniu umowy. Termin ten mozna
wyznaczy¢ badz za pomocg daty kalendarzowej, badz wskazania jakiegos okresu czasu.

Wedhug nowej regulacji prawnej wyr6ézniono dwa rodzaje umow na czas okreslony:

umowy w stosunku do ktoérych majg zastosowanie mechanizmy ograniczajace ilosci i czas
trwania umowy,

umowy szczegodlne, ktorych te limity nie dotycza. Sg to umowy na czas okreslony zawierane
w szczegOlnych okolicznosciach. Aby dana umowa mogla by¢ traktowana jako umowa
zawarta w szczegoOlnych okolicznos$ciach przewidziano wymog uzupehienia jej tresci o
okreslenie celu jej zawarcia.

Do takich szczegdlnych odmiany umowy na czas okreslony naleza:

na zastepstwo pracownika — w umowie nalezy wskaza¢ imi¢ 1 nazwiska nieobecnego
pracownika oraz zamiesci¢ informacje, ze to wlasnie w celu jego zastepstwa jest zawierana
dana umowa,

do wykonywania prac dorywczych i sezonowych — w umowie nalezy wskaza¢ rodzaj pracy z
adnotacja, Ze ma ona charakter dorywczy lub sezonowy,

na okres kadencji — w umowie nalezy wskaza¢ rodzaj pracy z adnotacjg, ze ma ona charakter
kadencyjny,

umowy zawierane w przypadkach, gdy pracodawca wskaze obiektywne przyczyny lezace po
jego stronie uzasadniajgce zawarcie umowy na czas okreslony — w umowie nalezy wskazac,
ze zawierana umowa ma charakter okresowy, uzasadniony wymienionymi konkretnie
powodami uzasadniajacymi jej zawarcie

Dodatkowo w przypadku zawarcia umowy na czas okreslony z tytutu obiektywnych przyczyn
lezacych po stronie pracodawcy pracodawca ma obowigzek zawiadomienia wlasciwego
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inspektora pracy o zawarciu takiej umowy, wskazujac jednoczesnie przyczyne jej zawarcia w
terminie pi¢ciu dni roboczych od dnia jej zawarcia.

Odnoscie umowy na czas okreslony nie majacej tego szczegodlnego charakteru, zgodnie z
nowymi przepisami, pracodawca moze zawrze¢ z pracownikiem maksymalnie trzy umowy na
czas okreslony. Przy czym, zatrudnienie na czas okreslony nie moze przekroczy¢ 33 miesigcy,
niezaleznie od tego, czy bedzie to jedna umowa czy kilka kolejnych umoéw terminowych.

Nowelizacja ta ma wplyw takze na umowy trwajace w chwili wejScia w zycie nowych
przepisoOw jezeli byly one zawarte na okres dtuzszy niz sze$¢ miesiecy, to beda podlegaly
nowym przepisom. Jesli z tym samym pracownikiem byly zawarte dwie kolejne umowy na
czas okreslony, to bedzie mozna z nim zawrze¢ jeszcze tylko jedna.

W przypadku gdyby pracodawca zawarl czwartg umowe albo ich taczna dtugos$é przekroczy
33 miesigce, to z mocy prawa taka umowa bedzie traktowana jako umowa o prac¢ na czas
nieokreslony.

Umowa na czas okre$lony z zatozenia powinna gwarantowac stabilizacj¢ zatrudnienia przez
okres jej trwania, a wczesniejsze rozwigzanie tej umowy za Wypowiedzeniem w stanie
prawnym przed 22 lutego 2016 roku mogto nastapi¢ tylko wtedy gdy umowa o prace na czas
okres§lony zawarta zostala na czas dluzszy niz 6 miesiecy, a strony przewidzialy
dopuszczalno$¢  wczeSniejszego  rozwigzania tej umowy za  dwutygodniowym
wypowiedzeniem - tzw. klauzula o wypowiedzeniu.

Obecnie nowelizacja wprowadzita zmiany w okresach wypowiedzenia w umowach na czas
okreslony. Od 2016 roku wypowiedzenie umowy jest zalezne tak jak w przypadku umowy na
czas nieokreslony od jej dlugosci, a nie jej rodzaju. W przypadku umowy zawartej na krocej
niz poét roku pracodawca bedzie miat obowigzek wypowiedzie¢ ja z dwutygodniowym
wyprzedzeniem. W przypadku umowy zawartej na wiecej niz pot roku bedzie to miesiac, a
przy zatrudnieniu przez co najmniej trzy lata — trzy miesiace.

Takie okresy wypowiedzenia beda obowigzywaly takze w przypadku wypowiedzenia umowy
o pracg¢ zawarte] na czas okreSlony w celu zastgpstwa pracownika. Poprzednio okres
wypowiedzenia takiej umowy wynosit tylko 3 dni.

Nadal jednak pracodawca wypowiadajagc umowe terminowsg nie musi wskazywaé przyczyny
wypowiedzenia ani konsultowa¢ wypowiedzenia z zaktadowa organizacjg zwigzkowa.

Umowa na czas nieokre$lony

Najbardziej typowym i najczesciej stosowanym sposobem zatrudnienia pracownika
jestumowa na czas nieokreslony. Realizuje ona najpelniej ochrong¢ pracownika przed
rozwigzaniem stosunku pracy oraz zapewnia stabilno$¢ zatrudnienia dla pracodawcy. Z
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punktu widzenia pracownika oczywistymi zaletami umowy na czas nieokreslony sg dluzsze
okresy wypowiedzenia, niezbedno$¢ uzasadnienia decyzji o rozwigzaniu umowy, a w
niektorych przypadkach konieczno$¢ konsultacji wypowiedzenia ze zwigzkami zawodowymi
dziatajacymi w zaktadzie pracy.

Okres wypowiedzenia umowy o prace na czas nieokreslony jest uzalezniony od okresu
zatrudnienia, czyli od dtugos$ci stazu pracy u danego pracodawcy.

Wedlug przepisow czas trwania okresu wypowiedzenia wynosi:

2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krocej niz 6 miesigcy,
1 miesiac, jezeli pracownik byl zatrudniony co najmniej 6 miesigcy.
3 miesigce, jezeli zatrudnienie trwato co najmniej 3 lata.

Pracodawca ma prawo skroci¢ ten okres w razie ogloszenia upadtosci lub likwidacji
pracodawcy badz z innych powodéw niedotyczacych pracownika. Dopuszczalne jest rowniez
umowne skrocenie okresu wypowiedzenia po ztozeniu wypowiedzenia przez jedng ze stron
(pracownika czy pracodawce) na skutek zgodnych oswiadczen woli. Kazda ze stron moze
wystapi¢ z inicjatywa wczesniejszego terminu rozwigzania umowy. Skrocenie okresu
wypowiedzenia nie ma wptywu na tryb rozwigzania umowy o prace.

4. Warunki zatrudnienia

Obowigzkiem ktory musi dopelni¢ pracodawca przy zawieraniu umowy o prace jest
informacja o warunkach zatrudnienia:

obowiazujacej pracownika dobowej i tygodniowej normie czasu pracy,
czestotliwosci wyptat wynagrodzenia za prace,

wymiaru przystugujacego pracownikowi urlopu wypoczynkowego,
obowigzujacej pracownika dlugosci okresu wypowiedzenia umowy o prace,

uktadzie zbiorowym pracy, ktorym pracownik jest objety, a jezeli pracodawca nie ma
obowiazku ustalenia regulaminu pracy — dodatkowo o porze nocnej, miejscu, terminie i czasie
wyplaty wynagrodzenia oraz przyjetym sposobie potwierdzania przez pracownikdéw przybycia
1 obecnosci w pracy oraz usprawiedliwiania nieobecnos$ci w pracy.

Pracodawca musi zadba¢, by stosowna informacja dotarta do konkretnego pracownika w
formie pisemnej, nie poézniej niz w ciggu siedmiu dni od dnia zawarcia umowy o prace¢. Nie
musi mie¢ postaci odrebnego dokumentu, moze by¢ bowiem zawarta takze w tresci umowy 0
prace. W tym ostatnim przypadku nalezy pamig¢taé, ze kazda zmiana tresci informacji bgdzie
powodowac konieczno$¢ zmiany tresci umowy o prace w drodze porozumienia zmieniajacego
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lub wypowiedzenia zmieniajgcego warunki pracy lub ptacy. Informacja taka moze nastgpic
przez pisemne wskazanie odpowiednich przepisow prawa pracy tzn. wymienienie stosownych
aktow prawnych oraz podanie odpowiednich fragmentow tych aktow.

5. Rodzaj pracy

Istotnym a jednocze$nie koniecznym warunkiem bez ktérego nie moze dojs¢ do zawarcia
umowy o prac¢ jest okreslenie rodzaju pracy, jakg ma wykonywac pracownik. Okreslenie
rodzaju pracy czesto odbywa si¢ poprzez wskazanie stanowiska lub zawodu pracownika, ale
oczywiScie moze by¢ okreslony w sposob bardziej lub mniej szczegdtowy. Strony stosunku
pracy, okreslajac rodzaj pracy w sposob ogolny, pozostawiajg pracodawcy mozliwos¢
uszczegotowienia zakresu czynno$ci pracownika poprzez bezposrednie polecenia w
zaleznos$ci od aktualnych potrzeb. Wowczas okreslony przez pracodawce zakres czynnosci
pracownika stanowi konkretyzacje umoéwionego rodzaju pracy i nie wymaga zgody
pracownika na jego zmiang. Oczywiscie ustalony w ten sposob zakres czynnos$ci pracownika
nie moze wykracza¢ poza ramy umowionego rodzaju pracy.

Zakres okreslonych zadan wynikajacych z zajmowanego stanowiska moze by¢ takze
dookreslony w samej tresci umowy o prace. Ustalenia te stajg si¢ istotnymi elementami
umowy, ktérych zmiana w przypadku natozenia na pracownika powinnos$ci ktore nie mieszcza
si¢ w granicach umowionej pracy wymaga jego zgody (zawarcia z nim porozumienia
zmieniajacego), a w razie jej braku wypowiedzenia zmieniajgcego.

Z tego powodu najlepszym rozwigzaniem dla pracodawcy bedzie wskazanie pracownikowi
w umowie o prace rodzaju pracy w sposob ogélny, a uszczegétowienie rodzaju pracy w
odrebnym dokumencie — jakim jest zakres obowigzkow.

Forma zakresu obowigzkéw zalezy od swobodnego uznania pracodawcy, cho¢ najczesciej ma
form¢ pisemng. Jednakze zakresu obowigzkdéw nie mozna traktowaé jako obowigzujacego
strony warunku umowy o pracg, jest on bowiem tylko skonkretyzowaniem obowigzkoéw
natozonych na pracownika w ramach umowy. Mimo tego zakres obowigzkéw ma istotne
znaczenie, w szczegolnosci dla pracownika. Stanowi bowiem wskazanie, czego oczekuje od
niego pracodawca i jaki jest zakres wyznaczonej dla niego pracy. Nalezy nadmienic, iz
zakres obowigzkoéw moze ulec zmianie, z biegiem czasu moze zosta¢ zaktualizowany w ten
sposOb, ze pewne obowiazki zostang dotozone a inne uchylone. Jednakze zmodyfikowany
zakres obowigzkow nie moze wykracza¢ poza rodzaj pracy ustalonej w umowie.

Dla pracownika natomiast najbardziej korzystnym rozwigzaniem jest wprowadzenie pelnego
opisu rodzaju pracy z uszczegoétowieniem w umowie o prace. Zagwarantuje to pracownikowi
wplyw na ewentualne zmiany zakresu pracy. Pracownik w takiej sytuacji nie jest takze
narazony na dowolnos$¢ interpretacyjna zwigzang z tym czy zakres pracy ustalany przez
pracodawce wykracza poza rodzaj pracy wskazany w umowie o prace czy tez nie.
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Niezwykle istotng kwestig biorgc pod uwage mozliwosci interpretacyjne jest rzetelne oraz
zrozumiate okreslenie zardwno rodzaju pracy jak takze zakresu obowigzkow (niezaleznie czy
zakres obowigzkow bedzie wynikal z umowy — rekomendowane ze wzgledu na prawa
pracownika, czy bedzie osobnym dokumentem).

6. Miejsce wykonywania pracy

Miejsce wykonywania pracy stanowi jeden z istotnych sktadnikow umowy o prace,
obustronnie uzgodniony, objety zakazem jednostronnej zmiany przez ktorgkolwiek ze stron
umowy. Ogoélnie pod pojgciem miejsca pracy rozumie si¢ badz staly punkt w znaczeniu
geograficznym, badz pewien oznaczony obszar, strefe okreslong granicami jednostki
administracyjnej podziatu kraju lub w inny dostatecznie wyrazny sposob, w ktorym ma
nastgpi¢ $wiadczenie pracy. Strony zawierajagce umowe o prace maja duzg swobod¢ w
okresleniu miejsca pracy. Nie powinny jednak okresla¢ go zbyt szeroko i zbyt elastycznie,
gdyz moze to doprowadzi¢ do trudnosci interpretacyjnych w czasie istnienia stosunku pracy.
Dotyczy to m.in. czasu pracy oraz diet i innych naleznosci zwigzanych z odbywaniem przez
pracownika podrozy stuzbowych.

Miejsce wykonywania pracy powinno by¢ okreslone w sposob jak najbardziej dopasowany do
charakteru pracy wykonywanej przez pracownika.

Nie spowoduje zatem trudnosci okreslenie miejsca wykonywania przez pracownika pracy
statycznej, niezwigzanej z przemieszczaniem si¢ czy tez geograficzng zmiang miejsca pobytu.
W przypadku lekarza miejscem wykonywania pracy co do zasady bedzie podmiot leczniczy
(szpital), wigc nalezy jako miejsce pracy wpisa¢ miejscowos¢ 1 konkretny adres, pod ktérym
faktycznie praca jest wykonywana. Jesli pracownik wykonuje prace w wigcej niz jednym
miejscu pracy, np. dwa dni w tygodniu w jednym, a pozostate dni w drugim, w umowie o
pracg, jako miejsce pracy nalezy poda¢ obie te lokalizacje. Inna bedzie sytuacja w wypadku
pracownika, ktorego praca polega na stalym przenoszeniu si¢ z miejsca na miejsce. (np.
przedstawiciel, serwisant). Nie ma przeszkod, by w takim wypadku okresli¢ miejsce
$wiadczenia pracy w sposOb opisowy, jako obszar. Istotne jest, by byl to opis konkretny i
pozwalajacy tak zdefiniowane miejsce zidentyfikowa¢ w sposéb jednoznaczny 1 wykluczajacy
mozliwos$ci interpretacyjne (np. teren wojewddztwa... 1 graniczacych z nim powiatow...).
Ponadto, miejsce pracy moze pokrywac si¢ z siedzibg pracodawcy (miejscowoscig) ale nie
musi.

7. Wynagrodzenie

Uprawnienia placowe pracownika ksztattowane sa przez obowigzujace przepisy prawa
powszechnego, przepisy uktadéow zbiorowych oraz zakladowych systemow wynagradzania i
przez taczaca strony umowe o prace.

Wynagrodzenie jako istotny element kazdej umowy o pracg powinno by¢ okreslone w sposob
doktadny 1 niepozostawiajacy watpliwosci co do umoéwionych przez strony zasad jego zapftaty.
W umowie nalezy poda¢  wielkos¢ wynagrodzenia za prace, dodatkowo wskazujac
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poszczegbdlne jego skiadniki, poniewaz wynagrodzenie zasadnicze moze by¢ uzupeiniane
premiami lub nagrodami dodatkowymi.

Wynagrodzenie powinno odpowiadaé¢ rodzajowi pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej
wykonywaniu, a takze uwzgledniac¢ ilo$¢ i jako§¢ $§wiadczonej pracy. Nie moze by¢ takze
nizsze od minimalnego wynagrodzenia za prace okreslonego w powszechnie obowiazujacych
przepisach o minimalnym wynagrodzeniu za prace.

Podstawowag zasada dotyczaca wyplacania wynagrodzenia jest to, ze zasadniczo
wynagrodzenie przystuguje jedynie za prac¢ wykonang. Ponadto, pracownik nie moze zrzec
si¢ wynagrodzenia za prace, ani przenies¢ prawa do wynagrodzenia na inng osobg. Wyptaty
wynagrodzenia za prace powinno by¢ dokonywane najmniej raz w miesigcu, w statym i
ustalonym z gory terminie. Odstgpstwo od tej zasady moze by¢ tylko na korzy$¢ pracownika,
tym samym wynagrodzenie moze by¢ wyplacane czeSciej niz raz w miesigcu, ale nigdy
rzadziej. Jezeli ustalony dzieh wyptaty wynagrodzenia za pracg jest dniem wolnym od pracy,
to wynagrodzenie nalezy wyptaci¢ w dniu poprzedzajacym taki dzieh. Wynagrodzenie za
prace platne raz w miesigcu wyplaca si¢ z dotu, niezwlocznie po ustaleniu jego pelnej
wysoko$ci, nie pozniej jednak niz w ciggu pierwszych 10 dni nastepnego miesiaca
kalendarzowego. @ W przypadku gdy pracodawca wyptaca wynagrodzenie przelewem
bankowym, to wazne jest aby pracownik mogt rzeczywiscie dysponowaé swoim
wynagrodzeniem do 10 dnia nastepnego miesiaca kalendarzowego.

Wynagrodzenie nalezy si¢ pracownikowi takze za czas niewykonywania pracy (np. urlopy
wypoczynkowe czy niektore ptatne zwolnienia od pracy).

Trzeba tez podkresli¢, ze pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia za samg gotowos$¢
do $wiadczenia pracy, jeSli praca nie mogta by¢ wykonywana z przyczyn od niego
niezaleznych. Z taka sytuacja bedziemy mieli do czynienia w przypadku przestoju,
nieprzewidzianej w normalnym toku pracy przerwy, ktora jest spowodowana wydarzeniem
zewnetrznym, np. przerwa w dostawie pradu, badz przyczyng wewnegtrzna, np. kiedy
pracodawca nie dostarczyl odpowiednich do pracy narzedzi i $rodkoéw. Jezeli przestdj
nastapit z winy pracownika, wynagrodzenie nie przyshuguje. Pracodawca moze na czas
przestoju powierzy¢ pracownikowi inng odpowiednig prace, za ktorej wykonanie przystuguje
wynagrodzenie przewidziane za t¢ pracg, nie nizsze jednak od wynagrodzenia za przesto;.
Musi to by¢ praca odpowiadajaca kwalifikacjom pracownika.

Z wynagrodzenia za prac¢ - po odliczeniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz zaliczki
na podatek dochodowy od o0séb fizycznych — pracodawca moze potraci¢ jedynie nastepujace
naleznosci:

sumy egzekwowane na mocy tytutdw wykonawczych na zaspokojenie $wiadczen
alimentacyjnych,
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sumy egzekwowane na mocy tytutdow wykonawczych na pokrycie naleznosci innych niz
$wiadczenia alimentacyjne,

zaliczki pieni¢zne udzielone pracownikowi,

kary pieni¢zne przewidziane w art. 108 Kodeksu pracy.

8. Czas pracy

W umowie o prac¢ powinny znalez¢ si¢ zapisy dotyczace wymiaru czasu pracy. Wymiar
czasu pracy jest to liczba godzin, jaka pracownik powinien przepracowa¢ w danym okresie
rozliczeniowym w normalnym czasie pracy. Okresla ile godzin w ciggu doby oraz tygodnia
pracownik ma obowigzek wykonywa¢ pracg. Moze by¢ on wskazany godzing rozpoczgcia i
zakonczenia pracy jak rowniez poprzez okreslenie trybu np. zmianowy. W umowie powinno
znalez¢ sie ustalenie, czy pracownik pracuje na caty etat, czy na jego czg$¢. Podstawowa
normg czasu pracy wedlug Kodeksu pracy jest praca:

8 godzin dziennie
przecietnie 40 godzin w przecig¢tnie pigciodniowym tygodniu pracy
w przyjetym okresie rozliczeniowym nieprzekraczajacym 4 miesigcy.

tygodniowy czas pracy tacznie z godzinami nadliczbowymi nie moze przekraczaé przecigtnie
48 godzin w przyjetym okresie rozliczeniowym.

Zgodnie z art. 93 1 nastepne ustawy o dzialalnos$ci leczniczej zard6wno normy czasu pracy jak
rébwniez systemy czasu pracy w przypadku lekarzy zostaty zmodyfikowane w stosunku do
rozwigzan przyjetych w Kodeksie Pracy. Ustawa dziatalnosci leczniczej okresla podstawowa
dobowg 1 tygodniowa norme czasu pracy pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Przepis ten reguluje odmienne normy czasu pracy ogélne dla pracownikow podmiotéw
leczniczych, ktéra to norme okresla na 7 godzin i 35 minut na dobg.

Normy tygodniowe rozliczane sg w okresach rozliczeniowych, ustalanych dla poszczegoélnych
grup pracowniczych. Przy czym okres rozliczeniowy, o ktorym mowa wyzej, nie moze
przekraczac 3 miesigcy.

Wedtug przepisow lekarze moga by¢ zatrudniani w podstawowym lub réwnowaznym
systemie czasu pracy.

Podstawowy system czasu pracy dla lekarzy oznacza, iz czas pracy pracownikéw w przyjetym
okresie rozliczeniowym (nie dluzszym niz 3 miesigce), nie moze przekracza¢ 7 godzin 35
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minut na dobe i1 przecigtnie 37 godzin 55 minut na tydzien w przecigtnie pigciodniowym
tygodniu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym

Réwnowazny czas pracy oznacza, ze dobowy wymiar czasu pracy moze wynie$¢ do 12
godzin. Jednocze$nie nie zmienia si¢ norma tygodniowa — co oznacz ze lekarz nie moze
pracowa¢ wiecej niz 37godzin 1 55 minut na tydzien w danym okresie rozliczeniowym. Nie
oznacza to, ze w kazdym tygodniu lekarz przepracuje doktadnie 37 godzin i 55 minut, a
jedynie ze w okresie rozliczeniowym czas pracy wyniesie tyle zeby w kazdym tygodniu bylo
37 godzin 1 55 minut. Ponadto w ramach réwnowaznego czasu pracy pracownikowi
udzielanie sg dni wolne od pracy rownowazace pracg w wymiarach przedtuzonych w innych
dniach (art. 94 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej).

Taki rozklad czasu pracy, uzasadniony jest rodzajem pracy lub jej organizacja, a poniewaz
przepisy nie precyzuja ww. poje¢, uzna¢ nalezy, ze do pracodawcy nalezy ocena, czy
organizacja pracy w danym podmiocie faktycznie wymaga zastosowania rownowaznego
systemu czasu pracy. W przypadku, w ktérym dopuszczalne jest przedtuzenie wymiaru czasu
pracy do 12 godzin na dobe¢ tygodniowy wymiar czasu pracy nie moze przekroczy¢
odpowiednio 37 godzin 55 minut w tygodniu w okresie rozliczeniowym. Dla pracownikow
pracujacych w takim systemie pracy powinny by¢ przygotowywane harmonogramy czasu
pracy ustalane dla przyjetego okresu rozliczeniowego, w ktérych ustalone powinny by¢
zar6wno dni, jak i godziny pracy oraz dni wolne od pracy. Pracodawca przekazuje
pracownikowi rozktad czasu pracy co najmniej na jeden tydzien przed rozpoczg¢ciem pracy w
okresie, na ktory zostal sporzadzony ten rozklad, powinien on mie¢ forme¢ pisemng lub
elektroniczng. W przypadku zwigkszenia dobowego czasu pracy do 12 godzin okres
rozliczeniowy co do zasady wynosi¢ powinien 1 miesigc. Jedynie w uzasadnionych
przypadkach okres ten moze zosta¢ przedtuzony do 4 miesigcy.

W przypadku pracownic w cigzy oraz pracownikow opiekujacych si¢ dzieckiem do lat 4, czas
pracy nie moze bez ich zgody nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobg.

Pracownik, ktory wykonuje zawod medyczny (lekarz, lekarz dentysta, pielggniarka, potozna),
posiadajagcy wyksztalcenie wyzsze moze na pisSmie wyrazi¢ zgode na pracg w wymiarze
przekraczajacym 48 godzin w tygodniu w przyjetym okresie rozliczeniowym (opt-out), ktory
nie moze by¢ dluzszy niz 4 miesigce. Pracownika, ktory wyrazit zgode na prace w wymiarze
powyzej 48 godzin w tygodniu, moze by¢ przez pracodawce zobowigzany do pracy w tym
wymiarze.

Zgoda ta musi by¢ uprzednia i wyrazona w formie pisemnej oraz dobrowolna. Zgoda ta moze
mie¢ charakter ogdlny — tzn. obejmowaé wigcej niz jeden okres rozliczeniowy. Moze by¢
wyrazona juz przy zawieraniu umowy o prace, jak tez w czasie trwania stosunku pracy.
Pracodawca nie moze podejmowac dziatan dyskryminujacych wobec pracownikow, ktorzy nie
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wyrazili wyzej opisanej zgody (np. pomijanie przy nagrodach, podwyzkach, finansowaniu
szkolen).

Pracownik moze cofna¢ zgode na prace w wymiarze przekraczajagcym 48 godzin na tydzien w
przyjetym okresie rozliczeniowym, informujac o tym pracodawce na piSmie, z zachowaniem
miesiecznego okresu wypowiedzenia. Za prace w wymiarze przekraczajacym przecigtnie 48
godzin na tydzien w przyjetym okresie rozliczeniowym przystuguje wynagrodzenie.

Maksymalng przecigtng liczbe godzin pracy przy podpisaniu przez lekarza klauzuli opt-out,
ustala si¢ pomniejszajac  wszystkie kalendarzowe godziny w tygodniu o godziny
odpoczynkow dobowych i1 tygodniowego, ktére muszg by¢ lekarzowi udzielone w trakcie
takiego tygodnia. Zatem maksymalna ilo$¢ godzin przy takim wyliczeniu bedzie wynosita 78
godzin tygodniowo.

9. Dyzur medyczny

Pomimo, iz umowa o prace tego nie obejmuje pracodawca moze zobowigza¢ osobg
wykonujaca zawdd medyczny (lekarzy, lekarzy dentystow, pielegniarki, potozne) posiadajace
wyksztalcenie wyzsze do pelnienia w przedsigbiorstwie podmiotu leczniczego - dyzuru
medycznego. Dyzurem jest wykonywanie czynno$ci zawodowych przez osoby wykonujace
zawod medyczny 1 posiadajacych wyksztatlcenie wyzsze w podmiocie leczniczym
zapewniajacym pacjentom stala, nieprzerwana, calodobowa opieke medyczng poza
normalnymi godzinami pracy. Czas dyzuru wlicza si¢ do czasu pracy. W przypadku
wprowadzenia w podmiocie leczniczym réwnowaznego Systemu czasu pracy, praca zgodnie z
ustalonym harmonogramem jest normalng praca w ramach etatu. Natomiast praca zlecona
poza normalnymi godzinami jest pelieniem dyzuru medycznego. Wedlug aktualnego
stanowiska Panstwowej Inspekcji Pracy oraz zgodnie z orzecznictwem Sadu Najwyzszego
godziny wypracowane przez lekarza w ramach pelnienia dyzuru medycznego uzupelniajg
niewypracowany, z powodu udzielenia mu odpoczynkéw dobowych, wymiar czasu pracy.

Poniewaz do dyzuréw medycznych nie stosuje si¢ przepisow art. 151 § 3, art. 151(3) i 151 (4)
KP ustawodawca dopuscit, aby prace poza normalnymi godzinami pracy w ramach dyzuru
mozna bylo planowa¢, pracodawce nie ograniczaty liczby godzin nadliczbowych, ktéra moze
zosta¢ wypracowana przez pracownika w roku kalendarzowym 1 za prac¢ w ramach dyzuru w
dniu wolnym od pracy wynikajagcym z rozktadu czasu pracy, w przecigtnie pigciodniowym
tygodniu pracy, pracownikowi nie przystuguje w zamian inny dzien wolny od pracy, lecz
wynagrodzenie.

Za pracg¢ w ramach dyzuru medycznego, oprocz normalnego wynagrodzenia przystuguje
pracownikowi dodatek w wysokosci:

100% wynagrodzenia - za pracg w godzinach nadliczbowych przypadajacych:

W nocy,
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w niedziele 1 Swigta niebedace dla pracownika dniami pracy, zgodnie z obowigzujagcym go
rozktadem czasu pracy,

w dniu wolnym od pracy udzielonym pracownikowi w zamian za prac¢ w niedziele lub w
swieto, zgodnie z obowigzujacym go rozktadem czasu pracy;

50% wynagrodzenia - za prace w godzinach nadliczbowych przypadajacych w kazdym innym
dniu niz okreslony w punkcie 1.

Kwestia mozliwosci transferowania czg¢sci godzin dyzuréw medycznych do puli etatowej byta
przedmiotem kilku wyrokéw Sadu Najwyzszego. Kwestia ta jest sporna, cho¢ zauwazalna
jest tendencja do ksztattowania si¢ linii orzeczniczej dopuszczajacej mozliwos¢ przeniesienia
czesci godzin dyzuréw medycznych do niewypracowanych godzin czasu pracy.

Pierwszy wyrok dotyczacy przedmiotowej kwestii zostal wydany na podstawie skargi
kasacyjnej pozwanego szpitala. W dniu 4 czerwca 2013 r. Sad Najwyzszy oddalit skarge
(sygn. akt I PK 293/12). Oto fragmenty uzasadnienia pisemnego: ,,...Skarga kasacyjna nie ma
usprawiedliwionej podstawy, bowiem pomija si¢ w niej zasadnicza regule, zgodnie z ktoéra
czas pelienia dyzuréw medycznych stanowi dla pracownikow wykonujacych zawody
medyczne odrebng od ich zwyklej pracy kategorie aktywnosci zawodowej, wobec czego praca
swiadczona w ramach tego dyzuru musi by¢ wynagradzana na innych zasadach niz normalna
praca...”. W uzasadnieniu mozemy tez przeczytac, ze ,,...Dla rozstrzygnigcia rozpoznawanej
sprawy przesadzajace (i wystarczajace) jest stwierdzenie, ze za czas dyzuru medycznego
pracownikowi zawsze przystuguje wynagrodzenie, jak za godziny nadliczbowe, bez wzgledu
na to, czy czas dyzuru spowodowal przekroczenie obowigzujgcego go czasu pracy w ramach
etatu oraz bez wzgledu, czy pracownik jest zatrudniony w pelnym, czy niepelnym wymiarze
czasu pracy. Dla takiego sposobu ustalenia wynagrodzenia za czas dyzuru medycznego (jak za
prace w godzinach nadliczbowych) nie maja tez znaczenia przyczyny, dla ktérych nie bylo
mozliwe wypracowanie obowigzujacego pracownika nominatu czasu pracy...”.

Oddalajac skarge kasacyjna, Sad Najwyzszy potwierdzit 4 czerwca 2013 r. prawo lekarzy do
odszkodowania z tytutu uszczuplania wynagrodzenia dyZzurowego. Podobnie zreszta orzekaty
w tego rodzaju sprawach sady rejonowe i okrggowe w Rzeszowie, Krakowie, Lodzi i w
Biatymstoku.

Rozstrzygajac druga z kolei skarge kasacyjng w podobnej sprawie, Sad Najwyzszy 8
pazdziernika 2013 r. orzekt odwrotnie (sygn. akt Il PK 110/12). W uzasadnieniu pisemnym
Sad dokonal krytyki poprzedniego wyroku Sadu Najwyzszego. Ponadto z uzasadnienia
wynika, ze ,,..Pozwany mogl zaliczy¢ zasadnicze wynagrodzenie miesigczne w czgsci
wyplaconej za czas niewykonywania pracy na poczet naleznego pracownikowi wynagrodzenia
za czas pracy rzeczywiscie wykonanej w postaci dyzurowania. (...) Z wyroku z 4 czerwca
2013 r., sygn. akt I PK 293/12 (...) wynika, ze Sad Najwyzszy zaakceptowal rownoczesne
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uzyskanie przez pracownika wynagrodzenia zasadniczego za nieprzepracowany normalny
czas pracy oraz za czas rzeczywiscie petnionego dyzuru. (...) nalezy stwierdzi¢, ze lekarz,
ktory godzi si¢ na pelnienie dyzurow w rozmiarze wytgczajacym mozliwos¢ wykonania pracy
w pelnym wymiarze normalnego czasu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym, nie
nabywa prawa do wynagrodzenia za czas nieprzepracowany z tego powodu w normalnym
czasie pracy”’.

Uchylajac zaskarzony wyrok i przekazujac sprawe do ponownego rozpoznania przez sad
okregowy, Sad Najwyzszy zanegowat prawo lekarzy do wynagrodzenia z tytutu dnia wolnego
po dyzurze. Zajat wigc stanowisko przeciwne niz Sad Najwyzszy w sprawie o sygn. akt I PK
293/12.

W dniu 13 listopada 2013 r., Sad Najwyzszy wydat trzeci wyrok (sygn. akt I PK 110/13)
dotyczacy nieprawidtowego wyliczania dodatkow dyzurowych przy przenoszeniu godzin
dyzurowych do etatu. W ustnym uzasadnieniu wyroku Sad stwierdzil wowczas: ,,Godziny
dyzuru stanowig odrebng jednostke czasu pracy i muszg by¢ wydzielone w harmonogramie
czasu pracy, za$ po ich wypetieniu nie wolno ich zmieniaé”.

Najnowsze wyroki Sadu Najwyzszego (sygn. akt I PZP 2/14 oraz sygn. akt IV P 14/14)
przyznaja racj¢ szpitalom. W uzasadnieniu uchwat Sad stwierdza, ze czas pracy lekarzy
reguluje ustawa o dzialalnosci leczniczej. Jej art. 95 pozwala wlicza¢ dyzury medyczne do
normalnego czasu pracy. Tak by dopetni¢ wymiar tygodniowy. Wprawdzie jesli chodzi o
wynagrodzenie, ustawa nakazuje stosowac kodeks pracy, ale z pewnymi modyfikacjami, ktére
pozwalaja szpitalowi nie ptaci¢ lekarzowi dodatkow za godziny dyzuru wliczone do etatu.

W zwiazku z tym powyzszym mozna obecnie twierdzi¢, iz w przypadku gdy czg$¢ dyzuru
wchodzi do podstawowego etatu, przystuguje tez za nig wynagrodzenie jak za etat. Za
pozostalg czg$¢ dyzuru szpital powinien placi¢ jak za nadgodziny.

10. Odpowiedzialno$¢ pracownika

Wyroézniamy 3 rodzaje odpowiedzialno$ci pracownikow:
- odpowiedzialno$¢ porzadkowa

-odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng

- odpowiedzialno$¢ materialng.

Odpowiedzialno$¢ porzadkowa pracownika to konsekwencje nieprzestrzegania przez
pracownika ustalonego porzadku i1 dyscypliny pracy, regulaminu pracy, przepisow bhp oraz
przepiséw przeciwpozarowych. Odpowiedzialno$¢ ta moze mie¢ posta¢: kary upomnienia,
kary nagany, kary pieni¢znej. Kar¢ porzadkowa na pracownika naktada pracodawca i
zawiadamia o tym na pi$mie. Odpis pisma sktada si¢ do akt pracownika. Kara nie moze by¢
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zastosowana po uplywie 2 tygodni od powzigcia wiadomosci o naruszeniu obowigzku
pracowniczego i po uptywie 3 miesiecy od dopuszczenia si¢ tego naruszenia. Po roku
nienagannej pracy kar¢ uwaza si¢ za niebyta. Odpis zawiadomienia o ukaraniu usuwa si¢ z akt
osobowych pracownika. Kara pieni¢zna nie moze przekroczy¢ 1/10 czg$ci wynagrodzenia.

Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna pracownikow jest farma odpowiedzialnosci porzadkowe;j
ponoszonej przez pracownikdéw, pracownikow, ktorymi stosunek pracy powstat przez
mianowanie. A zatem zostanie pomini¢ta w niniejszym opracowaniu.

Odpowiedzialno$¢ materialna pracownika wobec pracodawcy ma miejsce wowczas, gdy
pracownik wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkow pracowniczych
wyrzadzil szkode pracodawcy. Wyrdznia si¢ dwa rodzaje odpowiedzialnosci materialnej
pracownikow: odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone pracodawcy z winy pracownika i
odpowiedzialnos¢ za mienie powierzone pracownikowi.

Odpowiedzialno$¢ materialna

Pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ materialng za szkod¢ wyrzadzong pracodawcy, gdy
powstata ona wskutek zawinionego niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkow
pracowniczych. Jezeli pracownik, dotozyl wymaganej staranno$ci podczas wykonywania
swego obowiazku, a mimo to narazit pracodawce na szkodg, nie bedzie za t¢ szkode ponosit
odpowiedzialno$ci poniewaz szkody powstate wskutek tego rodzaju zachowania mieszczg si¢
w granicach ryzyka gospodarczego pracodawcy (np. zuzycie firmowego sprzetu). Aby unikngé
watpliwosci czy pracownik naruszyl bezprawnie swoje obowigzki(nie wykonat lub
nienalezycie wykonat obowigzki pracownicze),warto sporzadzi¢ szczegdtowy zakres
obowigzkow pracowniczych dla osoby przyjmowanej do pracy.

Na pracodawcy bowiem spoczywa obowigzek udowodnienia zarowno szkody, jak 1 winy
pracownika. To on musi dowies¢, ze wystagpita szkoda, bezprawnos$¢ zachowania sprawcy,
jego wina oraz zwigzek przyczynowy miedzy tym zachowaniem 1 szkoda. Szkodg jest kazdy
uszczerbek w prawnie chronionych dobrach pracodawcy, w szczeg6lnosci w jego majatku,
powstaly bez jego zgody. Nastepnym istotnym warunkiem odpowiedzialno$ci materialnej
pracownika jest jego wina, przepisy prawa rozrdzniaja dwie postacie winy :umys$lng lub
nieumyslng. W przypadku wyrzadzenia szkody z winy nieumyslnej (polegajacej na
lekkomys$lnos$ci lub niedbalstwie) pracownik zobowigzany jest do jej naprawienia w granicach
szkody rzeczywistej. Jednak wysoko$¢ odszkodowania nie moze przekroczy¢
trzymiesiecznego wynagrodzenia przyshugujacemu pracownikowi w dniu wyrzadzenia

szkody.

Inaczej przedstawia si¢ odpowiedzialnos¢ pracownika, ktory z winy umyslnej (polegajacej na
dzialaniu z rozmystem lub przewidujac skutki dziatania) wyrzadzil pracodawcy szkode.
Woéwczas pracownik jest zobowigzany do pokrycia szkody w pelnej wysokosci tzn.
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naprawienie szkody obejmuje straty, ktore poszkodowany poniodst, oraz korzysci, ktore
moglby osiggnac¢, gdyby mu szkody nie wyrzadzono.

W przypadku wyrzadzenia szkody osobie trzeciej przez pracownika wykonujacego obowiazki
pracownicze, osoba ta b¢dzie mogta dochodzi¢ naprawienia szkody wytacznie od pracodawcy.
Pracodawca wzglgdem osoby trzeciej odpowiada na zasadach ogdlnych. Jego roszczenie
regresowe w stosunku do pracownika powstanie dopiero po naprawieniu szkody osobie
trzeciej.

Wedlug zasad odpowiedzialno$ci za mienie powierzone pracownik, ktoremu pracodawca
powierzyt mienie z obowigzkiem zwrotu albo do wyliczenia si¢, odpowiada zawsze w peinej
wysokosci za szkode powstala w tym mieniu. Warunkiem takiej odpowiedzialnosci
pracownika jest prawidtowe przekazanie mu mienia, poprzez bezposrednie przejecie lub
upowaznienie pracownika do objecia mienia w posiadanie od osob trzecich. Warunkiem
prawidlowego powierzenia mienia jest to, by znany byt jego rodzaj 1 warto$¢ oraz by
pracownik modgl nim dysponowa¢ z wylaczeniem osob trzecich 1 mial mozliwosé
zabezpieczenia mienia przed dostgpem osdb nieupowaznionych.

Czgsta praktyka stosowang przez pracodawcow, w celu utatwienia sobie dochodzenia od
pracownika odszkodowania za szkody w mieniu, jest wprowadzanie do umoéw o prace
zapisow mocg ktorych pracownik zobowigzuje si¢ do pelnego wyréwnania szkody, bez
wzgledu na to, z jakich przyczyn ona powstanie. Pamig¢ta¢ nalezy, ze postanowienia umow o
prace i innych dokumentéw okres$lajacych warunki zatrudnienia nie mogg by¢ mniej korzystne
dla pracownika niz przepisy Kodeksu pracy. Dlatego tez takie mniej korzystne dla pracownika
postanowienia umowy sg niewazne. Nie dopuszczalne sg takze zapisy umowy upowazniajace
pracodawce do swobodnego dokonywania potragcen z wynagrodzenia pracownika w razie
zaistnienia szkody w mieniu. Zgoda pracownika na dokonanie potracenia z wynagrodzenia nie
moze by¢ wyrazana na przyszto$¢, moze si¢ jedynie odnosi¢ do oznaczonej kwoty
wynikajace] z konkretnego zdarzenia. W razie odmowy zaptacenia przez pracownika
odszkodowania pracodawca moze dochodzi¢ swoich roszczen przed sagdem pracy.

11. Urlopy

Jednym z najwazniejszych praw przystugujacych pracownikowi jest prawo do urlopu
wypoczynkowego. Prawo do urlopu wypoczynkowego przystuguje pracownikom ,bez
wzgledu na rodzaj umowy na podstawie ktoérej zostali zatrudnieni (na okres probny, na czas
okreslony, czas nieokreslony). Natomiast osoby zatrudnione na umowe zlecenie lub umowg o
dzieto, nie mogg zada¢ od swojego pracodawcy udzielenie im urlopu. Urlop wypoczynkowy
jest czasem, w ktorym pracownik nie pracuje, ale za ten czas dostaje
od pracodawcy wynagrodzenie. Wymiar urlopu wypoczynkowego zalezy od stazu pracy
pracownika. Wymiar urlopu wynosi rocznie:

20 dni - jezeli pracownik jest zatrudniony krocej niz 10 lat,
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26 dni - jezeli pracownik jest zatrudniony co najmniej 10 lat.

Pracodawca ma obowigzek udzielenia pracownikowi urlopu w catosci. Jednak na wniosek
pracownika urlop wypoczynkowy mozna podzieli¢ na czgséci, ale jedna z nich ma trwaé
nieprzerwanie co najmniej 14 dni kalendarzowych.

Urlopy powinny by¢ udzielane pracownikom zgodnie z planem urlopoéw. Plan urlopéw ustala
pracodawca, bioragc pod uwage wnioski pracownikoéw i koniecznos¢ zapewnienia normalnego
toku pracy. Pracodawca moze odwota¢ pracownika z urlopu tylko w przypadku, gdy jego
obecnosci w zakladzie wymagaja szczegdlne okoliczno$ci nieprzewidziane w chwili
rozpoczynania urlopu. W takim przypadku pracodawca jest obowigzany pokry¢ koszty
poniesione przez pracownika jakie ten ponidst w bezposrednim zwigzku z odwotaniem go z
urlopu.

Urlop wypoczynkowy jest okresem ochronnym w trakcie ktérego pracownikowi nie mozna
wreczy¢ wypowiedzenia. Jednak moze zostaé zwolniony ze swojej winy bez wypowiedzenia,
jesli zaistniejg ku temu przestanki, moze takze rozstaé si¢ ze swoim pracodawcag za
porozumieniem stron lub tez wypowiedzie¢ umowg o pracg z winy pracodawcy.

Urlop na zadanie

Kazdemu pracownikowi zatrudnionemu na podstawie umowy o prace, ktory nabyt prawo do
urlopu wypoczynkowego, pracodawca ma obowigzek udzieli¢ na jego zadanie czterech dni
urlopu w wyznaczonym przez niego terminie. Te cztery dni nie s3 dodatkowymi dniami
wolnymi od pracy, ale stanowig cze$¢ catej puli przystugujacego pracownikowi urlopu w roku
kalendarzowym. Jest to urlop ktory nie wymaga zlozenia wniosku 1 mozna go wzig¢ w
naglych 1 nieprzewidzianych, sytuacjach losowych. Poniewaz jest to urlop wczesniej
nieustalany istnieje obowigzek odpowiedniego poinformowania o nim pracodawcy , mozna to
zrobi¢ telefonicznie, sms-em badz za posrednictwem poczty elektronicznej jednakze
najpézniej w dniu, w ktorym si¢ chee skorzysta¢ z takiego urlopu i przed rozpoczeciem pracy.

Urlop okoliczno$ciowy

Jest to urlop ktory przystuguje pracownikowi przy szczegodlnych wydarzeniach zyciowych.
Nalezy si¢ kazdej osobie zatrudnionej na umowg¢ o prace, niezaleznie od tego, czy jest to
praca na czas nieokreslony, czy okre$lony. Pracodawca po otrzymaniu odpowiedniego
wniosku ma obowigzek udzieli¢ pracownikowi urlopu okoliczno$ciowego. Urlop jest ptatny,
czyli pracownik dostaje normalne wynagrodzenie jednak w przypadku gdy urlop nie zostat
wykorzystany, przepada i nie mozna stara¢ si¢ w zamian o ekwiwalent finansowy.

Pracownikowi przystuguja dwa dni urlopu okolicznosciowego z powodu:
slubu,

narodzin dziecka (nie ma na to wptywu che¢ skorzystania z urlopu ojcowskiego),
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$mierci 1 pogrzebu wspotmatzonka, dziecka, matki, ojca, macochy lub ojczyma.
Jeden dzien urlopu przystuguje w zwigzku z:
1. Slubem dziecka pracownika,

$miercig rodzenstwa, te§ciowej, tescia, babci, dziadka lub innej osoby, ktérg pracownik si¢
opiekuje lub ja utrzymuje.

12. Wypowiedzenie umowy o prace:

Wprowadzenie zasad wypowiedzenia umow o prace wypowiedzenia ma jeden najwazniejszy
cel - ochrong obu stron stosunku pracy. W okresic wypowiedzenia, pracodawca ma
mozliwo$¢ znalezienia nowego pracownika na miejsce zwalnianego. Z kolei, pracownik ma
czas na znalezienie nowej pracy. Tym bardziej, iz w przypadku okresu wypowiedzenia
trwajacego co najmniej 2 tygodnie ma mozliwos$¢ skorzystania z dni wolnych na
poszukiwanie pracy. Okresy wypowiedzenia uméw o prace zalezg co do zasady od czasu na
jaki zostala zawarta umowa- dotyczy to szczegélnie umoéw terminowych. I tak, okresy
wypowiadania poszczegdlnych umoéw o prace, w szczegdlnosci umowy na czas nieokreslony
oraz okreslony, uzalezniony jest od okresu zatrudnienia u danego pracodawcy i wynosi
odpowiednio:

2 tygodnie przy przepracowaniu okresu krdotszego niz 6 miesiecy
1 miesiac przy przepracowaniu okresu co najmniej 6 miesiecy
3 miesigce przy przeprowadzeniu co najmniej 3 lat

Do okresu zatrudnienia wlicza si¢ pracownikowi zatrudnienie u poprzedniego pracodawcy:
jesli zmiana pracodawcy nastapita w razie przejscia zaktadu pracy lub jego czgsci na innego
pracodawce, a stal si¢ on pracodawca w dotychczasowych stosunkach pracy z pracownikami,
jesli jest on nastgpca prawnym wczesniejszego pracodawcy

Jezeli pracownik wykonywat prace zwigzang z odpowiedzialno$cig materialng za powierzone
mienie, wowczas pracownik 1 pracodawca moga w samej umowie o prace okresli¢ dluzsze
okresy wypowiedzenia. Moga one odpowiednio wynosi¢: 1 miesigc przy przepracowaniu
okresu krotszego niz 6 miesigcy oraz 3 miesigce przy przepracowaniu okresu co najmniej 6
miesigcy.

W przypadku umoéw zawartych na okres probny okres wypowiedzenia wynosi: 3 dni robocze,
jesli okres probny przekracza 2 tygodnie, 1 tydzien, jesli okres probny jest dtuzszy niz 2
tygodnie oraz 2 tygodnie, jesli okres probny wynosi 3 miesiace.
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Rozdzial 1II - Umowa cywilno-prawna zawarta z lekarzem nie prowadzacym
dzialalnoS$ci gospodarczej

1. Wstep

Umowa to stan faktyczny polegajacy na ztozeniu dwoéch lub wigcej zgodnych oswiadczen
woli (konsens) zmierzajgcych do powstania, uchylenia lub zmiany uprawnien i obowigzkow
podmiotow sktadajacych te oswiadczenia woli.

Umowa cywilno-prawna jest najcze$ciej stosowang w obrocie gospodarczym postacig
czynno$ci prawnej. Jej zastosowanie rozcigga si¢ na rozne aspekty zycia dlatego tez
ustawodawca zdecydowatl si¢ na okreslenie zasad zawierania umow w czgsci ogdlnej Kodeksu
Cywilnego (art. 66 1 nastepne KC). Jedng z podstawowych zasad przy zawieraniu umowy jest
swoboda ich zawierania, przejawia si¢ ona swoboda ksztattowania tresci umowy, wyboru
kontrahenta oraz decydowania o0 tym czy umowe zawrzec.

W pierwsze] kolejnosci nalezy stwierdzi¢, iz brak uregulowan prawnych dotyczacych
podpisywania umoéw cywilno-prawnych z osobami nieprowadzacymi dzialalnosci
gospodarczej a wykonujacymi zawdd lekarza, nie oznacza, iz takiej umowy cywilno- prawnej
z lekarzem nie prowadzacym dziatalnosci gospodarczej zawrze¢ nie mozna.

Jednoczesnie jednak nalezy pamigtaé, iz umowa cywilno-prawna nie moze by¢ zawierana w
zamian umowy o prac¢, nawet jezeli obie strony wyrazaja na to zgode. Tym samym nie mozna
zawiera¢ umowy cywilno-prawnej w sytuacji gdy stosunek laczacy obie strony jest de facto
stosunkiem takim samym jak stosunek pracy. (W praktyce oznacza to, ze umoéw cywilno-
prawnych nie zawieramy gdy praca wykonywana przez lekarza na rzecz podmiotu z ktérym ta
umowa jest zawarta ma by¢ wykonywana pod kierownictwem, w miejscu 1 czasie
wyznaczanym przez podmiot, z ktérym ta umowa jest zawierana.)

Oznacza to, iz kwestia czy mozemy zawrze¢ umowe¢ cywilno-prawna w danej sytuacji
uzalezniona bedzie od przedmiotu umowy. Niezwykle istotng kwestia jest kwestia jaka
umow¢ nalezy zawrze¢ czy umowe zlecenia czy umowe¢ o dzielo. Co do zasady czestsza
umowa wystepujaca w praktyce zawieranych umoéw z lekarzami nieprowadzacymi
dziatalno$ci gospodarczej jest umowa zlecenia. Tym samym omoéwiona zostanie umowa
zlecania z uwagami dotyczacymi réznic dotyczacych umowy o dzieto.

Dla utatwienia w przedmiotowym rozdziale lekarz nie prowadzacy dziatalnos$ci gospodarczej
bedzie nazywany zleceniobiorcg — W przypadku umowy zlecenia, a wykonawca w przypadku
umowy o dzieto. Podmiot, z ktérym lekarz ma zawrze¢ umowg zleceniodawca w przypadku
umowy zlecenia oraz zamawiajagcym w przypadku umowy o dzieto.

Czy umowe o dzieto mozna zastosowac u lekarzy?
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Poprzez zawarcie umowy o dzielo wykonawca zobowigzuje si¢ do wykonania oznaczonego
dzieta, to znaczy zobowigzuje si¢ do uzyskania pewnego wyniku swoich dzialan, a
zamawiajgcy do wyplaty wynagrodzenia okreslonego W umowie. Za dzieto mozna réwniez
uzna¢ rezultat niematerialny, gdy przedmiotem $wiadczenia jest np. nauczenie okreslonej
umiejetnosci  czy przeszkolenie do zawodu Ilub osiagnigcie ustalonego rezultatu.
Prawnicy "zlecenie" nazywajg "umowg starannego dziatania", a "dzieto" — "umowa rezultatu".
Celem umowy o dzieto jest osiggnigcie okres§lonego w jej tresci rezultatu, podczas gdy celem
umowy zlecenia jest samo dzialanie (praca), ktore nie musi doprowadzi¢ do osiggnigcia
okreslonego rezultatu. Umowa o dzieto powinna by¢ uwienczona konkretnym 1 sprawdzalnym
rezultatem, wynagradzany jest sam rezultat a nie samo dziatanie.

2. Strony umowy

Zgodnie z art. 734 kodeksu cywilnego, stronami umowy zlecenia sg przyjmujacy zlecenie i
dajacy zlecenie. Potocznie w obrocie nazywane takze zleceniobiorca i zleceniodawca.
Zleceniobiorca to nikt inny jak przyjmujacy zlecenie, natomiast zleceniodawca to dajacy
zlecenie. Zleceniodawca, to podmiot ktéry zleca wykonanie jaki§ czynno$ci i moze nim by¢
kazdy podmiot prawa cywilnego. W obrocie prawnym wystepuja trzy rodzaje podmiotow:
osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie majace osobowos$ci prawne;j,
ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna. Przy zawieraniu umowy niezwykle istotne jest aby
prawidlowo okresli¢ obie strony umowy w tym takze zleceniodawce. By to zrobi¢ prawidlowo
najpierw trzeba ustali¢, z ktorym podmiotem mamy do czynienia.

A. Osoba fizyczna wykonujaca dzialalnos¢ gospodarcza - to najprostsza organizacyjnie
forma prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, osoba fizyczna jest prawnym okresleniem
cztowieka od chwili urodzenia do chwili $mierci.

Jako rzadkie nalezy uzna¢ przypadki gdy Zleceniodawca bedzie osobg fizyczng. Wynika to po
pierwsze z zakazu zatrudniania lekarzy przez innych lekarzy tj. art. 53 ustawy z dnia 5 grudnia
1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (Dz. U. Nr 277, poz. 1634, z pdzn.zm.)
Przepisy w obecnym ksztalcie zezwalaja jedynie na zatrudnienie drugiego lekarza do celow
szkoleniowych. Art. 50-53 tej ustawy stanowia, ze lekarz wykonujacy indywidualng praktyke
lekarska, indywidualng specjalistyczng praktyke lekarska, indywidualng praktyke lekarska lub
indywidualng specjalistyczng praktyke lekarska w miejscu wezwania moze zatrudnia¢ osoby
niebedace lekarzami do wykonywania czynnos$ci pomocniczych (wspolpracy).

W ustegpie drugim omawianego artykutu ustawodawca wskazal, ze lekarz, lekarz dentysta
wykonujacy indywidualng praktyke lekarska lub indywidualng specjalistyczng praktyke
lekarska lub grupowa praktyke lekarska lub grupowa specjalistyczng praktyke lekarska,
prowadzacy odpowiednio staz podyplomowy, szkolenie specjalizacyjne lub szkolenia w celu
uzyskania umiejetnosci z zakresu wezszych dziedzin medycyny lub udzielania okreslonego
$wiadczenia zdrowotnego, moze zatrudnia¢ lekarza, lekarza dentyste w celu odbywania przez
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niego stazu podyplomowego, szkolenia specjalizacyjnego lub szkolenia w celu uzyskania
umiejetnosci z zakresu wezszych dziedzin medycyny lub udzielania okreslonego swiadczenia
zdrowotnego. Jednakze gdyby doszlo do zawarcia umowy z Zleceniodawca bedacym osobg
fizyczng nalezy pamigtaé, aby przy okreslaniu strony umowy wskazaé: imi¢ nazwisko, firme
(potocznie nazywang nazw3g) dziatalnos$ci gospodarczej prowadzonej przez Zleceniodawce,
siedzibg oraz co jest niezwykle istotne z punktu widzenia ewentualnych sporow sagdowych
adres zamieszkania osoby fizycznej bedacej Zleceniodawca. Adres zamieszkania osoby
fizycznej nie musi pokrywaé si¢ z siedzibg dziatalnosci prowadzonej przez ta osobe.
Jednoczes$nie zgodnie z obecnie obowigzujacym prawem postepowania cywilnego — osobg
fizyczng mozna pozwac jedynie na adres jej zamieszkania. W praktyce oznacza to, ze nie
wskazujgc adresu zamieszkania z umowie mozemy uniemozliwi¢ sobie lub co najmniej
utrudni¢ dochodzenie praw z umowy zlecenia.

B. Osoba prawna wykonujaca dzialalno$¢ gospodarcza

Zgodnie z art. 33 Kodeksu cywilnego osobami prawnymi sa Skarb Panstwa i jednostki
organizacyjne, ktorym przepisy szczegolne przyznaja osobowos¢ prawng. Interesujacymi nas
osobami prawnymi beda podmioty lecznicze bedace osobami prawnymi tj. spotki kapitatlowe
(spotka akcyjna lub z ograniczong odpowiedzialnoscig), samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej, instytuty badawcze, fundacje, stowarzyszenia, koscielne osoby prawne.
Wszystkie te osoby prawne beda wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego. Z tego rejestru
mozna uzyska¢ wszelkie informacje dotyczace podmiotu tam wpisanego. Aby uzyskac¢ takie
informacje nie trzeba udawac si¢ do sagdu prowadzacego rejestr. Aktualne dane z niego mozna
uzyska¢ na stronie internetowej Ministerstwa Sprawiedliwo$ci. Podpisujac umowe z osoba
prawna jako zleceniodawca nalezy wpisa¢ do umowy pelng firme¢ (potocznie nazwe)
zleceniodawcy, adres siedziby, numer KRS, numer NIP, numer REGON. Niezwykle istotne
jest aby umowe w imieniu osoby prawnej podpisata osoba umocowana do zawarcia umowy.
W tym celu sprawdzamy umocowanie osoby sprawdzajac w rejestrze KRS kto reprezentuje
zleceniodawce. Osoba prawna moze by¢ takze reprezentowana przez petnomocnika
(pelnomocnictwo powinno by¢ podpisane przez osobe majacg prawo do reprezentowania
osoby prawnej), przez prokurenta (spotka akcyjna oraz spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia), ktory to prokurent jest wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego.
Wystepuja dwa rodzaje prokurentow samodzielny to znaczy taki ktoéry moze reprezentowac
podmiot sam oraz prokurent laczny to znaczy taki ktory moze reprezentowaé podmiot jedynie
wspolnie z cztonkiem zarzadu. Niektore osoby prawne musza by¢ reprezentowane przez dwie
lub wigcej osoby jednoczes$nie. Wszystkie informacje dotyczace reprezentowany sposobu
reprezentacji 1 oséb upowaznionych do reprezentacji wynikaja z Krajowego Rejestru
Sadowego.

C. jednostka organizacyjna nie b¢edace osoba prawna
Jednostkami organizacyjnymi nie majacymi osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawng i ktore beda interesowaty nas ze wzgledu na temat przedmiotowego
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opracowania to podmioty lecznicze prowadzone w formie spotki cywilnej, spoiki jawnej oraz
spotki partnerskiej. Co do zasady art. 18 ust. 7 ustawy o dzialalnos$ci leczniczej formutuje
zakaz zatrudniania lekarzy przez grupowe praktyki lekarskie. Tym samym nalezy przyjac, iz
brak mozliwosci, aby umowa cywilno-prawna zostala zawarta przez ktoérakolwiek forme
praktyki grupowej jako Zleceniodawcy.

Nalezy jednak pamigtaé, iz przedmiotowa norma jest kontrowersyjna i czgsto w praktyce
dochodzi do zawierania tego typu umow. W zwigzku z tym omodwione zostanie Sposob
okreslenia strony umowy w przypadku umowy zawartej z podmiotem w formie praktyki
grupoweyj.

Spoétka cywilna nie jest spotkag w rozumieniu prawa handlowego, jest swojego rodzaju umowg
pomiegdzy co najmniej dwoma osobami prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, zgodnie z
ktora osoby te zobowigzaly si¢ wspolnie dazy¢ do osiagniecia celu gospodarczego w jakis
okreslony sposob. Bardzo czesto tym sposobem jest wniesienie przez kazdego jakiego$
wktadu. Spétka cywilna nie stanowi wiec samodzielnego podmiotu prawa, a podmiotami
prawa pozostaja wspdlnicy spotki cywilnej. Takze wspolnicy, nie spotka, prowadza
ewentualne przedsigbiorstwo, ktore podlega rejestracji w Centralnej Ewidencji 1 Informacji o
Dziatalno$ci Gospodarczej. To wspdlnicy sa przedsigbiorcami i to oni majg firmy (oznaczenia
indywidualizujace przedsigbiorce). Jesli umowa spoitki, lub uchwata wspdlnikdw nie stanowi
inaczej, zasady reprezentacji sa takie same, jak przy prowadzeniu spraw spoiki tj.:

kazdy wspodlnik jest uprawniony do reprezentowania spoiki, kazdy wspdlnik moze bez
uprzedniej uchwaty wspolnikow prowadzi¢ sprawy, ktore nie przekraczajg zakresu zwyktych
czynno$ci spotki. Jezeli jednak przed zakonczeniem takiej sprawy chociazby jeden z
pozostatych wspolnikéw sprzeciwi si¢ jej prowadzeniu, potrzebna jest uchwata wspdlnikow.
Kazdy wspdlnik moze bez uprzedniej uchwaty wspolnikéw wykonaé czynno$¢ nagla, ktorej
zaniechanie mogloby narazi¢ spotke na niepowetowane straty.

Umowa spotki lub jednomyslna uchwata wspolnikow moga odmiennie uksztattowaé zasady
reprezentacji np. reprezentacja taczna (dwoch wspolnikow), wylaczenie niektorych
wspolnikow z reprezentacji spotki, jednoosobowa reprezentacja (wybranego wspolnika).
Jednocze$nie jednak w zwiazku z brakiem mozliwosci uzyskania informacji o zasadach
reprezentacji w spotce cywilnej z publicznego rejestru (spotki cywilne nie podlegaja
rejestracji) istnieje domniemanie, ze kazdy wspolnik moze spotke reprezentowad. Tym
samym jezeli umowe podpisze wspolnik pozbawiony prawa reprezentacji a druga strona nie
bedzie wiedziala o tym umowa zostanie uznana za zawartg zgodnie z prawem.

Co do oznaczenia sp6tki cywilnej strony w umowie, oznaczenie powinno zawiera¢ imiona i
nazwiska wszystkich wspdlnikow wraz z oznaczeniem, iz prowadza dziatalno§¢ gospodarcza
w postaci spotki cywilnej pod firmg (potocznie nazwa), adres siedziby spotki, informacje
dotyczace wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej, oraz
adresy zamieszkania wszystkich wspdlnikow. W przypadku spotki cywilnej istotna jest

Strona 54 z 73 Adw. Kinga Krzyzewska-Kubacka



kwestia wskazywana juz przy omawianiu osoby fizycznej jako zleceniodawcy czyli
mozliwo$¢ pozywania tylko na adres zamieszkania osoby.

Spoétka jawna (w skrocie sp.j.) to osobowa spotka prowadzaca przedsiebiorstwo pod wiasng
firma 1 niebedaca inng spotka handlows. Zasada w spdice jawnej jest, iz spotka moze by¢
reprezentowana przez kazdego ze wsp6lnikow tej spotki (art. 29 k.s.h.). Tym samym umowe
moze zawrze¢ ktorykolwiek wspolnik. Umowa spotki albo pdzniejszg uchwata wspolnikow
mozna pozbawi¢ wspolnika prawa do reprezentacji. Wszystkie informacje dotyczace sposobu
reprezentacji oraz wskazanie oséb uprawnionych do reprezentacji mozna odnalez¢ w KRS.
Oznaczajgc spotke jako strone umowy nalezy wpisa¢ jej firm¢ (potocznie nazweg), adres
siedziby, numer KRS, numer NIP, numer Regon. Nie maja znaczenia adresy wspolnikow
poniewaz spotka jest pozywana na adres siedziby spotki.

Spotka partnerska (Sp. p.) to typ spotki osobowej tworzonej przez wspdlnikow (partnerow) w
celu wykonywania wolnego zawodu w spotce prowadzace] przedsigbiorstwo pod wlasng
firmg (potocznie nazwa). Zasada w spolce partnerskiej jest to, iz spotka moze by¢
reprezentowana przez kazdego ze wspolnikow tej spotki. Tym samym umowe moze zawrzec
ktorykolwiek wspolnik. Umowa spotki albo pozniejsza uchwata wspdlnikéw mozna pozbawié
wspolnika prawa do reprezentacji. Jednakze pomimo obowigzku rejestracji spotki jawnej w
Krajowym Rejestrze Sadowym, takie wylaczenie nie jest jednak ujawniane w rejestrze, a wigc
tak samo jak w przypadku spotki cywilnej nie ma zastosowania, gdy druga strona umowy nie
wiedziata o takim wyltaczeniu. Wszystkie informacje dotyczace sposobu reprezentacji oraz
wskazanie 0s6b uprawnionych do reprezentacji mozna odnalez¢ w KRS. Oznaczajac spotke
jako stron¢ umowy nalezy wpisa¢ jej firme¢ (potocznie nazwg), adres siedziby, numer KRS,
numer NIP, numer Regon. Nie majg znaczenia adresy wspolnikow poniewaz spotka jest
pozywana na adres siedziby spoiki.

Przyjmujacego zlecenie inaczej okresla si¢ jako zleceniobiorce, i tak samo jak w przypadku
zleceniodawcy moze nim by¢ kazdy z podmiotow prawa cywilnego (osoba fizyczna, osoba
prawna, jednostka organizacyjna nie b¢daca osobg prawna). Najczesciej jednak przyjmujacym
zlecenie jest osoba fizyczna, a wigc po prostu cztowiek. Moze by¢ to oczywiscie osoba
prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza, ale na potrzeby opracowania rozwazamy jedynie
sytuacje gdy jest to osoba nieprowadzaca dziatalnosci gospodarcze;.

Okreslajac strong umowy nalezy podaé, imi¢ nazwisko, adres zamieszkania, inne dane
definiujace zleceniodawce (moze to by¢ numer PESEL, seria i numer dowodu osobistego).

Warto pamigtacé, iz z lekarzem zatrudnionym na podstawie umowy o prace podmiot leczniczy
bedacy jego pracodawca moze zawrze¢ réwniez dodatkowo umowe cywilno-prawna, ale tylko
na $wiadczenia zupehie innego rodzaju pracy, niz wynikaja one z zakresu jego obowigzkow
jako pracownika.
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Powyzsze rozwazania majg analogiczne zastosowanie do uméw o dzieto.
3. Przedmiot umowy

Umowa zlecenia to umowa cywilnoprawna uregulowana w kodeksie cywilnym w art. 734—
751. Przedmiotem umowy zlecenia jest wykonanie okreslonej czynno$ci prawnej (odptatnie
lub nieodptatnie). Dokonujac $cistej interpretacji definicji umowy zlecenia nalezatoby przyjac,
iz dotyczy ona jedynie wykonania czynno$ci prawnych a nie faktycznych. Jednakze biorac
pod uwage art. 750 k.c. w praktyce uznaje si¢, iz umowe¢ zlecenia stosuje si¢ takze do
czynnosci faktycznych, nie tylko prawnych.

Umowe zlecenia okresla si¢ jako umowe starannego dziatania, co oznacza, iz w umowie
zlecenia wazna jest wykonywana praca (wykonywanie czynnosci) na rzecz zleceniodawcy,
ktora niekoniecznie bedzie prowadzi¢ do okreslonego rezultatu. Ponadto jest to umowa
majaca charakter konsensualny to znaczy, ze do jej zawarcia dochodzi przez samo ztozenie
o$wiadczenia woli.

Zleceniobiorca zobowiazuje si¢ do wykonania uslugi bedacej istota umowy. Sposob
wykonania lezy w jego gestii, cho¢ zleceniodawca moze udziela¢ istotnych wskazowek, ktore
druga strona powinna respektowac. Jednakze, w przypadku zaistnienia sytuacji zmuszajacej
zleceniobiorc¢ do przyjecia odmiennego sposobu realizacji umowy i1 braku mozliwosci
uzyskania zgody na ta zmianeg, kodeks cywilny przyzwala na ingerencje, jezeli istnieje
uzasadnione przypuszczenie, ze zleceniodawca by ja zaakceptowat.

Obowigzkiem zleceniobiorcy jest przekazywanie mocodawcy wszelkich niezbgdnych
informacji dotyczacych przebiegu realizacji przedsigwzigcia. Zachodzi tez powinno$é
zlozenia sprawozdania oraz konieczno$¢ zwrotu wszystkiego co uzyskano w trakcie
wykonywania zlecenia. Nie dopuszcza si¢ uzywania rzeczy i pieni¢dzy zleceniodawcy w
celach niezwigzanych z wykonaniem umowy, a niezastosowanie si¢ moze spowodowac
obowiazek zaptaty odsetek ustawowych

Odnoszac powyzsze do umowy zlecenia zwartej z lekarzem nalezy stwierdzi¢, iz umowa taka
co do zasady moze by¢ zawierana na wykonywanie $cisle okreslonych czynno$¢ np. na
konsultacje, zabiegi czy odbywanie dyzuru medycznego nie moze jednak zobowigzywac¢ do
wykonywania §wiadczen zdrowotnych w sposob ciagly, staty, w okreslonych z gory porach.
Umowa zawarta na state wykonywanie §wiadczen zdrowotnych nalezaloby uzna¢ za obejscie
przepisow dotyczacych umowy o pracg. A tym samym nalezy uznaé ja za niezgodng z
prawem. OczywiScie w praktyce wykorzystywana jest umowa zlecenia na wykonywanie
$wiadczen zdrowotnych. W niektorych sytuacjach bedzie ona zgodna z prawem np. w Sytuacji
krotkotrwatego zastepstwa. W zasadniczej jednak czg$ci umowa taka bedzie niezgodna z
prawem.

Uwagi dotyczace okreslen uzywanych w umowach w zakresie wykonywanej pracy przez
Zleceniobiorce wskazane zostaty w rozdziale I podrozdziat 1.
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Odnoszac si¢ do opiséw przedmiotu zlecenia typowych dla umow zlecenia zawieranych przez
lekarzy nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, niezwykle wazne jest szczegdtowe
opisanie zakresu czynnosci do ktérych wykonania zobowigzuje si¢ Zleceniobiorca.

Przyklad I

Zleceniodawca zleca, a Zleceniobiorca przyjmuje do wykonania $wiadczenie polegajace na
pethieniu tzw. dyzurow lekarskich lekarza pogotowia w Stacji Pogotowia Ratunkowego z
ktorym zleceniodawce wigze stosowna umowa, w dniu i w godzinach wynikajacych z potrzeb
Stacji Pogotowia Ratunkowego.

Inng umowag ktora moze mie¢ zastosowanie w przypadku wykonywania pracy lekarza moze
by¢ umowa o dzieto regulowana przepisami art. 627-646 ustawy Kodeks cywilny.
Przedmiotem umowy o dzieto po stronie przyjmujacego zamowienie jest wykonanie
oznaczonego dzieta w sposob, w jaki uzna on za wlasciwy.

Umowa o dzielo w odrdéznieniu od umowy zlecenia nastawiona jest na uzyskanie okre§lonego
rezultatu 1 dopiero osiagniecie tego rezultatu nalezy uzna¢ za wykonanie przedmiotu umowy.
Dlatego tez umowa o dzieto nazywana jest umowg rezultatu w przeciwienstwie do umowy
zlecenia ktora jest umowa nalezytej starannosci.

Jesli przedmiot umowy o dzieto nosi cechy utworu w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994
r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych wowczas umowa powinna regulowac¢ kwesti¢
przeniesienia wlasnosci stworzonego przez przyjmujacego zamowienie oraz kwestie
przeniesienia autorskich praw majatkowych do takiego dzieta.

4. ObowiazKi stron

Umowa zlecenie jak kazda umowa cywilno-prawna moze by¢ ksztalttowana w dos¢ elastyczny
sposob - wynika to przede wszystkim ze swobody umow cywilnych. Tym samym trudno jest
mowic o jakimkolwiek katalogu obowiazkow stron. Katalog ten moze powsta¢ w zaleznosci
od potrzeb stron. Niewatpliwe jednak do najwazniejszym postanowien bioragc pod uwage
przedmiot umowy zlecenia zawieranej pomigdzy lekarzem i podmiotem mozna zaliczy¢:
1) Obowigzki zwigzane z utrzymaniem sprzg¢tu medycznego,
2) Dostarczaniem materiatow niezb¢dnych do wykonania zlecenia,
3) Utrzymywania nalezytego porzadku w miejscu wykonywania zlecenia,
4) Zwrocenie wydatkow zleceniobiorcy, ktore ten poczynit w celu nalezytego wykonania
zlecenia,
5) zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy w zaktadzie pracy lub w
innym wyznaczonym miegjscu,
6) skierowanie na szkolenie np. bhp.
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5. Miejsce wykonywania umowy

Miejsce wykonywania umowy jak w przypadku wszystkich umow jest niezwykle wazne.
Umowa zlecenie daje mozliwo$¢ dowolnego ksztaltowania zapisow dotyczacych miejsca
wykonywania umowy. Nalezy jednak zawsze pamigta¢, aby zapisy umowy nie dawaly
zleceniodawcy uprawnien kierowniczych w zakresie wyznaczania miejsca wykonywania
umowy. W takiej sytuacji umowa ta moze zosta¢ uznana za obejscie przepiséw dotyczacych
umowy o prace, poniewaz wykonywanie pracy pod kierownictwem osoby zlecajacej prace
oraz w wyznaczonym przez nig miejscu i czasie jest charakterystyczne dla stosunku pracy, a
nie dla umowy zlecenia (art. 22 § 1 Kodeksu pracy).

Tym samym w umowie zlecenia nie moga si¢ pojawia¢ zapisy dajace mozliwosci
jednostronnego wyznaczania miejsca $wiadczenia pracy przez zleceniodawce. Takie zapisy
moga spowodowac pociaggniecie zleceniodawcy do odpowiedzialnosci za wykroczenie
przeciwko prawom pracownika i przeksztalcenia tej umowy w umowe o prace.

Oczywiscie nie oznacza to ze brak jest mozliwos$ci uksztattowania zapisow umowy zlecenia w
sposob dajacy mozliwos¢ elastycznego regulowania miejsca wykonywania umowy.

Przyklad I

Miejsce wykonywania umowy bedzie kazdorazowo ustalane przez strony z uwzglednieniem
potrzeb Zleceniodawcy i uwag zleceniobiorcy.

Przyklad 11

Strony ustalaja jako miejsce wykonywania umowy .... Jednoczes$nie Strony dopuszczaja
mozliwo$¢ zmiany miejsca wykonywania umowy na....

Istotng kwestie stanowi mozliwo$¢ zwrotu kosztow dojazdu w przypadku zmiany miejsca
wykonywania zlecenia Takie regulacje moga znalez¢ si¢ umowie lub nie. Niezaleznie od tego
nalezy pamigtac, ze art. 742 kc zobowiazuja zleceniodawce do pokrycia kosztow ponoszonych
przez zleceniobiorc¢ w zwiazku z prawidlowym wykonywaniem zlecenia, a do takich
kosztéw naleza koszty zwigzane z wykonywaniem umowy poza miejscem statego

wykonywania umowy.

Pozostaje jeszcze jeden wazny zapis w umowie to jest kwestia precyzyjnosci okreslenia
miejsca wykonywania umowy zlecenia. Nalezy pamigtaé, iz w zwigzku z tym, ze w umowie
zlecenia zleceniodawca nie ma co do zasady uprawnien wskazywania miejsca wykonywania
umowy zleceniobiorcy, precyzyjne ustalenie miejsca wykonywania umowy jest inaczej niz w
kontrakcie bardziej zabezpieczeniem praw zleceniodawcy niz zleceniobiorcy. W przypadku
umowy zlecenia zleceniodawca moze oczywiscie dawa¢ wskazowki co do wykonania umowy
lecz nalezy pamigtac, iz co do zasady zleceniobiorca wykonuje umowe¢ samodzielnie.

W zakresie miejsca wykonywania umowy tak jak w przypadku lekarzy prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza odnajdujemy ta wielorakie sposoby ksztattowania zapisow:

5. nie wskazywanie miejsca wykonywania umowy,

6. wskazywanie obszaru geograficznego np. miejscowos¢, wojewodztwo,
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7. wskazanie siedziby zamawiajgcego jako miejsca wykonywania umowy,
8. wskazanie konkretnego oddziatu, kliniki.

Przyklad I
Miejscem wykonywania umowy jest/b¢dzie siedziba Zleceniodawcy, a w szczegolnosci
Klintka ...

Przyklad I1
Miejscem wykonywania umowy jest (kazdoczesna) kazdorazowo/ zawsze siedziba
Zleceniodawcy.

Przyklad 111
Miejscem wykonywania jest siedziba Zleceniodawcy.

Przyklad IV
Miejscem wykonywania umowy jest Oddzial/Klinika ... znajdujaca si¢ w siedzibie
Zleceniodawcy... (adres).

Przyklad V
Miejscem wykonywania umowy jest wojewddztwo...

Przyklad VI
Miejscem wykonywania umowy jest .... (adres)

W przypadku niewskazania miejsca wykonywania umowy nalezy przyjaé, iz zleceniobiorca
moze je wykonywaé gdziekolwiek, a zleceniodawca nie moze wplyng¢ na miejsce
wykonywania przez zleceniobiorce umowy. OczywiScie takie rozwigzanie trudno sobie
wyobrazi¢ przy S$wiadczeniach zdrowotnych, ktore sa zwykle wykonywanie w $cisle
okreslonym miejscu.

Wskazanie miejscowosci lub obszaru geograficznego jako miejsca wykonywania umowy
takze nalezy oceni¢ jako btedne i mogace spowodowaé ogromne problemy interpretacyjne
(przyktad nr V)

Na szczeg$cie nalezy zauwazy¢, iz rzadko w praktyce spotyka si¢ umowy w ktorych miejsce
wykonania umowy nie zostalo wskazane lub jest wskazane poprzez wskazanie obszaru
geograficznego.

Najczgsciej wystepujacymi zapisami dotyczacymi miejsca wykonywania umowy sa dwa
ostanie przypadki tj. albo wskazanie siedziby zleceniodawcy albo konkretnego oddziatu,
Kliniki.
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W pierwszym przypadku nalezy stwierdzi¢, iz wskazanie siedziby zleceniodawcy moze

nastapi¢ w kilka odmiennych sposobow:

5) przez wskazanie siedziby zleceniodawcy bez wskazania adresu zamawiajgcego —
przyktad nr III

6) przez wskazanie kazdoczasowej siedziby zleceniodawcy bez wskazania jej adresu —
przyktad nr II,

7) przez wskazanie konkretnego adresu siedziby zleceniodawcy — przyktad nr VI,

8) pozorne zawezenie do oddziatu lub kliniki poprzez uzycie zwrotu ,,w szczegolnosci” —
przyktad nr [

Wskazanie w umowie miejsca wykonywania umowy siedziby zleceniodawcy bez wskazania
adresu siedziby zleceniodawcy daje bardzo zblizony efekt jak wskazanie obszaru
geograficznego. Fakt ten wynika z definicji siedziby w prawie. W jezyku potocznym siedziba
jest kojarzona z konkretnym adresem. Inaczej definiowana jest siedziba w prawie przepisach
prawa. W przepisach prawa pod pojeciem siedziby rozumiemy miejscowos$¢. Tym samym
jezeli mamy wskazane, iz miejscem wykonywania umowy jest siedziba Zleceniodawcy bez
wskazania konkretnego adresu, miejscem wykonywania umowy jest miejscowos¢ w ktorej w
danym czasie ma siedzibe Zleceniodawca.

Dalej idacym zapisem jest wskazanie, iz miejscem wykonywania umowy jest kazdoczesna
kazdorazowa siedziba zleceniodawcy. Powoduje to ze wraz ze zwiana siedziby zleceniodawcy
zmieni si¢ takze miejsce wykonywani umowy. Nadal jednak bedzie to tylko okreslenie
miejscowosci a nie konkretnego adresu.

Wskazanie konkretnego adresu miejsca wykonywania umowy powoduje, Ze zleceniobiorca
musi wykonywa¢ umowe¢ w miejscu wskazanym w umowie.

6. Czas wykonywania umowy

Poniewaz do uméw zlecen nie maja zastosowania przepisy kodeksu pracy lecz kodeksu
cywilnego zleceniobiorcy nie przyshuguja uprawnienia pracownicze jak prawo do urlopu
wypoczynkowego czy innych przerw w pracy. Takie uprawnienia moga jednak przystugiwac
wykonawcy zlecenia, gdy zapisano je w umowie. Uwagi odnosnie tych kwestii sg analogiczne
do zapisow przedstawionych w tym zakresie w rozdziale dotyczacym umowy cywilnoprawnej
(kontraktu) w Rozdziale I podrozdziat 5.

7. Osobiste wykonywanie umowy

Umowa zlecenia zazwyczaj jest realizowana osobiscie przez Zleceniobiorce. Nie oznacza to
jednak, ze prawo wyklucza mozliwo$¢ wykonania umowy zlecenia przez osobg trzecig —
zastepce.

Zasadniczo zlecenie powinno by¢ wykonywane osobiscie, a za posrednictwem osoby trzeciej
tylko w razie zgody zleceniodawcy. Zatem w przypadku umowy zlecenia, w odro6znieniu od
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umowy o prace dopuszcza si¢ wykonania zlecenia przez osobe¢ trzecig — zastepce. Wykonanie
umowy mozna powierzy¢ osobie trzeciej tylko wtedy, gdy: wynika to z umowy lub zwyczaju,
zleceniobiorca jest do tego zmuszony przez okoliczno$ci.

Przypadek gdy mozliwo$¢ wykonania umowy przez zast¢pce wynika z zawartej] umowy jest
oczywisty. Jezeli strony zawarly takie postanowienia powinny takze doprecyzowaé¢ warunki
takiego zastgpstwa.

Istnieje mozliwos¢ wprowadzenia ogdlnego zapisu dotyczacego wykonywania umowy przez
inna osob¢. Oznacza¢ to moze, ze zleceniobiorca nie musi ani uzasadnia¢ potrzeby ani
uzyskiwa¢ zgody zleceniodawcy na wykonanie umowy przez zastgpce. W praktyce takie
zapisy zdarzaja si¢ niezwykle rzadko, poniewaz zapisy takie przecza gldwnej idei umowy
zlecenia polegajacej na zachowaniu szczegdlnego zaufania pomig¢dzy zleceniobiorcg a
zleceniodawcg. Zapis dotyczacy zastgpstwa moze by¢ obwarowany konieczno$cig uzyskania
zgody zleceniobiorcy co de facto sprowadza si¢ do dobrej woli zleceniobiorcy i w zaden
sposOb nie gwarantujg, ze nawet w przypadku okolicznosci wyjatkowych zleceniobiorca
zgodzi si¢ na wykonywanie umowy przez inng osobg.

Innym sposobem uregulowania jest wprowadzenie zapisu ktory daje mozliwos¢ wykonywania
umowy przez osobe dysponujaca taka samg wiedza, do§wiadczeniem, umiejgtnosciami lub
nawet dalej posuniety zapis wskazujacy konkretng osobe do wykonania zastgpczego umowy.
Nalezy tym samym wskaza¢ albo bardzo konkretne, obiektywne cechy zastepcy albo
uzgadnia¢ osobg zastgpcy juz na etapie zawierania Umowy.

Ponadto mozliwo$§¢ wykonania umowy przez zastgpc¢ moze wynika¢ z powszechnej i
ustalonej praktyki w danym $rodowisku. Biorac pod uwage fakt, iz umowa o wykonywania
$wiadczen zdrowotnych nalezy do umow szczegolnego rodzaju, ktora uzasadnia zobligowanie
zleceniobiorcy do osobistego wykonania umowy, przestanka ta nie bedzie miala raczej
zastosowania przy umowach zawieranych w celu wykonywania $wiadczen zdrowotnych.
Zleceniobiorca korzystajac z zastgpstwa musi przekaza¢ zleceniodawcy dane personalne oraz
wskaza¢ miejsce zamieszkania zastgpcy. Jezeli tego nie uczyni rozszerzy swoja
odpowiedzialno$¢ za dziatania zastepcy.

Jezeli zastgpstwo przy danej umowie bylo dozwolone (w przypadku uméw o wykonanie
Swiadczen zdrowotnych nalezy przyja¢, iz mozliwos$¢ zastgpstwa wynikata z umowy) oraz
zleceniobiorca poinformowat zleceniodawce o danych personalnych zastgpcy, a zastgpca nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje umoweg zlecenia, Zleceniobiorca ponosi
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza wylacznie wowcezas, gdy swojego zastepce wybral bez
dotozenia nalezytej staranno$ci. Oczywiscie pozostaje kwestia dotyczaca oceny dolozenia
nalezytej staranno$ci i1 nalezy przyjaé, iz za nalezyta staranno$¢ przyjmuje si¢ staranno$é
konieczng w danym przypadku. W praktyce oznacza to, ze wybdr zastgpcy posiadajacego
takie same kwalifikacje zawodowe i podobne do$wiadczenie bgdzie wykazaniem si¢ nalezyta
starannoscig. Skrajnie w druga strong, wybranie na zastepce osoby nie posiadajacej
uprawnienia do wykonywania zawodu lekarza lub wybor lekarza z innej specjalizacji nalezy
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uzna¢ za okoliczno$¢ nie dotozenia nalezytej staranno$ci. Wszystkie posrednie stany bedzie
trzeba ocenia¢ przy uwzglednieniu innych czynnikow jak np. czy doswiadczenie posiadane
przez zleceniobiorce bylo koniecznym warunkiem zawarcia umowy zlecenia, czy w
normalnych okolicznosciach wiedza i1 do$wiadczenie zastgpcy byloby wystarczajace do
zawarcia umowy zlecenia.

W przypadku gdy umowa nie umozliwiata powierzenia czynnosci zastepcy lub zleceniobiorca
nie poinformowal zleceniodawcy o personaliach zastepcy zleceniobiorca bedzie odpowiadat
za dziatania zast¢pcy na zasadzie ryzyka, co oznacza ze bedzie odpowiadatl razem z zastepca
solidarnie (wspolnie).

W przypadku umowy o dzieto, brak jest regulacji kodeksowych kwestii zwigzanych z
mozliwoscia wykonywania umowy przez zastgpce. Co do zasady wyltaczenie takiej
mozliwo$ci powinno tym samym wynika¢ wprost Z Umowy.

8. Kary umowne

Kara umowna to instytucja zast¢pujaca odszkodowanie. Kara umowna jednak moze zostacé
zastrzezona przez zapisy umowne. Zapisy dotyczace kar umownej, ktéra ma zosta¢ zaptacona
przez jedng ze stron, w przypadku zaistnienia okreslonych okoliczno$ci zdejmuje z drugiej
obowigzek udowodnienia rozmiaréw faktycznej szkody. Jest wiec niezwykle wygodna forma
dochodzenia odszkodowania. Kary umowne mozna zastosowa¢ w przypadku zobowigzan
niepieni¢znych 1 to wlasciwie jedyne ograniczenie. Niewatpliwie kary umowne mozna
stosowac zaréwno w przypadku umowy zlecania jak i umowy o dzieto.
Pomimo ze kwestie kar umownych zostaly omowione w rozdziale I podrozdziat 7, ze wzgledu
na doniostos$¢ tej regulacji autor powtdrzyt w tym miejscu najwazniejsze zagadnienia.
I tak niezwykle wazne jest okres$lenie:

4. Wysokosci kar,

5. Precyzji sformutowanych przewinien, za ktore kary sa nakladane,

6. Wspdtmiernos$ci przewinienia do wysokos$ci naktadanych kar.

Wysokos¢ kary moze zosta¢ okreslona kwotowo, procentowo lub utamkowo. Kwotowe
okreslenie wysoko$ci kar nie rodzi zadnych watpliwosci. Co do procentowego oraz
utamkowego okre$lenia wysoko$ci naktadanych kar istotne jest doktadne okreslenie od jakiej
warto$ci bedzie wyliczana kara — miesigcznego wynagrodzenia czy calej wartosci umowy tj.
wynagrodzenia za caly okres obowigzywania umowy. W przypadku wyliczania kary umownej
procentowo lub utamkowo od miesi¢cznego wynagrodzenia wazne jest jak to wynagrodzenie
ma by¢ liczone. Czy bedzie to wynagrodzenie z ostatnio miesigca poprzedzajacego miesigc w
ktory kara zostala naliczona, czy jako $rednie miesigczne wynagrodzenie liczone jako $rednia
z kilku ostatnich miesiecy (zazwyczaj trzech).

Poza okre$leniem kwoty istotne wydaje si¢ okreslenie za co strona moze natozy¢ kare.
Jednym z modeli jest zastosowanie klauzuli ogoélnej np. ,,za naruszenie postanowien niniejszej
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umowy”. Takie rozwigzanie powoduje, iz kazde naruszenie postanowien umowy moze
skutkowaé natozeniem kary umownej. Zazwyczaj jest to taka sama kara niezaleznie od
naruszenia. Ponadto dochodzg problemy interpretacyjne co nalezy uzna¢ za naruszenie
umowy a co nie. W przypadkach oczywistych nie bedzie problemu, jednakze zawsze klauzule
ogolne moga spowodowaé réznego rodzaju spory. W umowach mogg si¢ takze pojawiad
okreslenia ocennne 1 o$wiadczenia zobowigzujgce do nieprecyzyjnych obowigzkéw np.
dbanie o wizerunek Zleceniodawcy.

Inna metodg okreslania podstaw do natozenia kar umownych jest okreslenie konkretnych
przypadkow, w ktorych kary moga by¢ naliczane. W takiej sytuacji bedziemy mieli Scisle
okreslone sytuacje, w ktorych zleceniodawca moze natozy¢ kar¢ umowng a zleceniobiorca tg
kare umowng musi zaptaci¢. Takie rozwigzanie daje takze mozliwos¢ rozrdznienia wysokosci
kar w zalezno$ci od stopnia naruszenia za jakie zostalo wymierzone. Najczgsciej
wystepujacymi przypadkami naruszenia umowy skutkujagcymi natozenia kary umownej sa:

7) Brak wykonania przedmiotu umowy — cz¢sto niewykonywanie umowy musi
nastepowac przez jaki$ okres czasu,

8) Nienalezyte prowadzenie dokumentacji medycznej — w postaci catkowitego
nieprowadzenia dokumentacji, w postaci nieprowadzenia dokumentacji w okreslony
sposob np. elektronicznie lub jako ogdlne stwierdzenie o nienalezytym prowadzeniu
dokumentacji. W dwoch pierwszych przypadkach interpretacja kiedy nalezy
zastosowa¢ kare umowng nie budzi watpliwo$ci, przypadek ostatni nalezy jednak
uzna¢ za niedookreslony i mogacy rodzi¢ problemy interpretacyjne. W przypadkach
stosowania kar za nienalezyte prowadzenie dokumentacji niezaleznie od postaci tego
zapisu (omawiajacy rekomenduje precyzyjne zapisy dotyczace prowadzenia
dokumentacji medycznej) zasadne wydaje si¢, iz zleceniobiorca powinien
zagwarantowa¢ sobie w umowie zapis zobowigzujacy zleceniodawce do
przeprowadzenia szkolenia z zakresu prowadzenia dokumentacji.

9) Prowadzenie dokumentacji, w tym dokumentacji medycznej, w sposob razaco
naruszajacy przepisy prawa, a wigc np. brak opisu badania pacjenta, brak wpisu
Swiadczacego o wykonaniu koniecznych badan i ustaleniu przez lekarza wymaganych
przez NFZ przestanek medycznych kwalifikujacych pacjenta do danej procedury,
nieczytelno$¢ wpisow

10) nieudzielanie §wiadczen w czasie i miejscu ustalonych w umowie

11) pobieranie nienaleznych optat od $wiadczeniobiorcow za $wiadczenia bedace
przedmiotem umowy

12) wystawienie recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych.

Nie mozna zapomina¢é, iz instytucja kar umownych w umowach moze by¢ stosowana co do
zasady w obie strony. Kary umowne mogg by¢ zastrzezone w przypadkach okreslonych w
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umowie kiedy zleceniobiorca nienalezycie wykonuje umowe ale takze gdy ze swoich
obowiazkow (niepienigznych) nie wywigzuje si¢ zleceniodawca. Kary umowne sg w
umowach stosowane po to aby zagwarantowac sobie mozliwos$¢ szybkiego wyegzekwowania
praw wynikajacych z umowy a tym samym warto je stosowa¢ odnosnie tych praw, ktore z
punktu widzenia umowy sa dla stron najbardziej istotne. Jedynym ograniczeniem w
stosowaniu kar umownych jest brak mozliwosci stosowani kar umownych w przypadku
zobowigzan pieni¢znych. Oznacza to, iz nie mozna zastrzec kary umownej za niewyptacenie
wynagrodzenia w terminie. W takim przypadku mozemy zastrzec w umowie tylko i
wylacznie, ze Zamawiajacy bedzie zobowigzany zaptaci¢ odsetki za zwtoke.

Kolejng kwestig jest kwestia niewspotmiernosci wysokos¢ kar. Warto juz przy podpisywaniu
umow zwroci¢ uwage na fakt, czy kara umowna nie jest zbyt wygoérowana w stosunku do
»przewinienia”, za ktore zostala przewidziana. Umozliwi to wyeliminowanie kar zbyt
ucigzliwych. Rekomendacja dotyczaca wyeliminowania kar zbyt ucigzliwych nie oznacza, 1z
na pozniejszym etapie (po naliczeniu juz kar) brak jest instrumentoéw pozwalajacych na
wplynigcie na wysokos¢ naliczonych kar. Zgodnie z art. 484 § 2 Kodeksu cywilnego jezeli
zobowigzanie zostalo w_znacznej cze$ci wykonane, dtuznik moze zgda¢ zmniejszenia kary
umownej; to samo dotyczy wypadku, gdy kara umowna jest razgco wygérowana.

Pierwsza przestanka umozliwiajaca dochodzenie zmniejszenia wysokos$ci naliczonej kary jest
bardzo trudna do oceny i wymaga ustosunkowania do konkretnego przypadku. W literaturze
przyjmuje si¢, ze doszto do wykonania zobowigzania w znacznej cze$ci, W Sytuacji gdy
pomimo uchybien dtuznika, interes wierzyciela zostal zaspokojony w istotnym zakresie.

Drugim przypadkiem umozliwiajacym zmniejszenie wysoko$¢ naliczonych kar umownych
jest sytuacja gdy kara umowna jest razagco wygorowana. Tutaj mozna wyrdzni¢ dwie sytuacje:
3) kara umowna moze by¢ razaco wygorowana juz od poczatku, czyli od zawarcia
umowy,
4) kara umowna moze stac si¢ razaco wygorowana wskutek zmiany okolicznosci.

Pierwsza powoduje duzo wigksze watpliwosci w szczegdlnosci na tle orzecznictwa sagdowego.
Mozna bowiem spotka¢ interpretacje zmierzajace do uznania, Ze strony zawierajac umowe
maja swobode¢ uksztattowania jej tresci, w tym takze wysokosci kar umownych. Tym samym
zleceniobiorca zgadzajac si¢ na zawarcie umowy zawierajacej postanowienia dotyczace
wysokosci kar umownych nie powinien pdézniej powotywac si¢ na ich razace wygorowanie.
Na cale szczgécie nie jest to dominujacy poglad orzeczniczy, a inne orzeczenia Sadow
wskazuja na inne okolicznos$ci powodujace, iz swoboda zawierania umoéw doznaje znacznego
ograniczenia czy to w zwigzku z okoliczno$ciami gospodarczymi czy tez poprzez zawieranie
umow ze strona stabsza (za jaka nalezy uzna¢ lekarzy nie prowadzacych dziatalno$¢
gospodarczej).
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W praktyce zdarzajg si¢ umowy zawierajace zapisy ograniczajace lub wylaczajace mozliwos¢
miarkowania kar umownych. W wyroku z 18 marca 2013 roku Sad Apelacyjny w
Biatymstoku — I Wydzial Cywilny (sygn. akt I ACa 872/12) uznat, ze ,, przepis art. 484 § 2
KC ma charakter przepisu bezwzglednie obowigzujgcego, co oznacza, zZe strony nie mogq w
umowie wylgczy¢ mozliwosci miarkowania kary umownej, a wszelkie postanowienia w tym
przedmiocie uznac nalezy za bezwzglednie niewazne”. Opierajac si¢ na tej wyktadni nalezy
stwierdzi¢, iz zapis wylaczajacy mozliwos¢ miarkowania kar umownych jest niewazny i jego
umieszczenie w umowie nie wywotuje zadnych skutkéw. Tym samym nawet gdy umowa
zawiera wylaczenie mozliwosci zmniejszenia kar umownych, zleceniobiorca nie bedzie
pozbawiony mozliwo$¢ zadania zmniejszenia kar umownych przez sad.

Aby oceni¢ czy kara jest razagco wygdrowana nalezy:
4) poroéwnac wysoko$¢ kary umownej do szkody poniesionej przez zleceniodawce,
5) poréwnac wysokos¢ kary umownej do wartosci calej umowy, czyli do wynagrodzenia
przewidzianego za wykonanie umowy,
6) ustali¢ stopien winy zleceniobiorcy.

Zgodnie z orzecznictwem, dtuznik nie jest zwolniony z zaptaty kary umownej, nawet gdy
wierzyciel nie ponidst zadnej szkody. Nie mniej wysokos$¢ szkody moze by¢ pomocna przy
uzasadnianiu zadania zmniejszenia kary umowne;.

Kara umowna peli przede wszystkim funkcj¢ kompensacyjng (jest odpowiednikiem
odszkodowania). Tym samym nie powinna prowadzi¢ do nieuzasadnionego wzbogacenia
strony ja naliczajacej.

W sytuacji wystapienia o zmniejszenie kary umownej z uwagi na jej razace wygorowanie
wazne jest poréwnanie wysokos$ci kary umownej do wartosci calej umowy, czyli do
wynagrodzenia przewidzianego za wykonanie umowy.

Istotne znaczenie moze mie¢ takze Stopien winy zleceniobiorcy, jezeli na tej zasadzie oparta
jest odpowiedzialno$¢. Przy mniejszej winie — zaleznie od okolicznosci — kara umowna moze
okazac¢ si¢ razaco wygorowana.

Oczywiscie z wnioskiem o zmniejszenie wysoko$¢ naliczonych kar zleceniobiorca moze
wystapi¢ do zleceniodawcy, jezeli ten nie przychyli si¢ do wniosku moze wystapi¢ z taki
zadaniem do Sadu.

Istotnymi zapisami w umowach, bezposrednio zwigzanymi z karami umownymi s3:

3) Zapisy dotyczace mozliwosci dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego
wysokosci naliczonych kar. W sytuacji gdy brak tego zapisu w umowie zleceniodawca
nawet gdy jego szkoda przewyzszyta warto$¢ naliczonych kar nie moze dochodzié
odszkodowania od zleceniobiorcy. W takiej sytuacji odpowiedzialno$¢ zleceniobiorcy
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jest ograniczona jedynie do kar wskazanych w umowie. A contrario jezeli w umowie
zleceniodawca zagwarantowal sobie mozliwos¢ dochodzenia odszkodowania
przewyzszajacego wartos¢ naliczonych kar, w przypadku wystgpienia takiej szkody
bedzie moégt dochodzi¢ odszkodowania od wykonawcy.

4) Zapisy dotyczace mozliwos$ci potracania kar umownych bezposredni z wynagrodzenia
zleceniobiorcy. Przepisy kodeksu cywilnego regulujgce instytucje potracenia
wierzytelno$ci sg nieprecyzyjne. Zgodnie z art. 498 k.c. potracenie wierzytelnosci
dotyczy¢ moze tylko wierzytelnosci wymagalnych. Roszczenie z tytutu kary umowne;j
jest zobowigzaniem bezterminowym, w zwigzku z tym staje si¢ wymagalne po
wezwaniu dtuznika do zaptaty (art. 455 k.c.). W zwigzku z powyzszym przy
rygorystycznym podejsciu sgdéw mozna uznacé, iz potracenie kary umownej musi by¢
poprzedzone wezwaniem do zaplaty, natomiast o§wiadczenie o potragceniu powinno
by¢ skierowane do kontrahenta dopiero po bezskutecznym uplywie wyznaczonego mu
uprzednio terminu. Tym samym o$wiadczenie o potraceniu skierowane do kontrahenta
wczesniej nie wywota zadnego skutku prawnego. Zleceniodawca aby uproscic¢
mozliwo$¢ dokonywania potracenia naliczonych kar umownych wprowadzaja do
umowy zapisy dotyczace wyrazenia przez zleceniobiorce zgody na potracenie Kar
umownych z wynagrodzenia. Tym samym gdy w umowie zostanie umieszczony taki
zapis zleceniobiorca co prawda zostanie poinformowany o naliczeniu kary umownej
jednakze zleceniodawca nie musi go wzywa¢ do zaptaty kary umownej a moze
bezposrednio dokona¢ potracenia z wynagrodzenia.

9. Kary z Narodowego Funduszu Zdrowia

W  relacjach pomigdzy podmiotami leczniczymi a lekarzami (zleceniodawcami a
zleceniobiorcami), poza kwestia kar umownych wystgpuje takze kwestia mozliwosci
»przeniesienia” kar naliczanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia na podmiot leczniczy -
zleceniodawce.

Tak samo jak w przypadku uméw zwigzanych z lekarzami prowadzacym dziatalno$é
gospodarczg tak samo w przypadku lekarzy nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej, z
ktérymi s zawierane umowy cywilno prawne, mozemy wyrozni¢ dwie sytuacje dotyczace kar
naktadanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Pierwsza sytuacja dotyczy przypadku gdy umowa nie zawiera postanowien dotyczacych
mozliwoséci przeniesienia kar umownych natozonych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Sytuacja ta nie powoduje, iz lekarz — zleceniobiorca bedzie zwolniony z obowigzku
ewentualnej koniecznosci zwrotu zleceniodawcy kar, ktore ten ponidst. Analogicznie jak w
przypadku lekarzy prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza brak zapisoéw dotyczacych
mozliwos$ci ,,przeniesienia” kar natozonych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, powoduje, iz
droga dochodzenia roszczen zleceniodawcy od zleceniobiorcy jest trudniejsza.
Zleceniodawca chcac obcigzy¢ karami zleceniobiorce musi wykazaé szkode jaka ponidst oraz
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zwigzek przyczynowo skutkowy istniejgcy pomiedzy zachowaniem zleceniobiorcy - lekarza a
wyrzadzong szkoda. Szkoda bedzie zawsze ubytek w majatku Zleceniodawcy tj. wysoko$¢
naliczonej przez Narodowy Fundusz Zdrowia kary. Tym samym nalezy stwierdzi¢, iz
wykazanie wysokosci szkody nie bedzie trudne. Kwestia trudniejsza bedzie natomiast
wykazanie zwigzku przyczyno-skutkowego pomiedzy zachowaniem lekarza a szkoda.
Wykazanie tego zwigzku bedzie nalezato do zleceniodawcy. Bedziemy mieli tu do czynienia z
odpowiedzialnoscig deliktowg czyli z czynu niedozwolonego.

Druga sytuacja dotyczy przypadku gdy umowa zawiera postanowienia dotyczace mozliwosci
przeniesienia kar umownych natozonych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Tak samo jak w
przypadku lekarzy prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg wprowadzenie zapisoOw umownych
dotyczacych mozliwos$ci ,,przeniesienia” kar powoduje, iz ewentualna odpowiedzialnos¢
bedzie odpowiedzialno$cig kontraktowa. I tak samo jak w przypadku lekarzy prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza Zleceniodawca nie bezie musial udowadnia¢ wysokosci szkody a
jedynie natozy¢ kare jezeli kara byla wywotana dziataniami zleceniobiorcy.

10. Odpowiedzialnos¢ za szkody spowodowane osobom trzecim

Rozpatrujac kwestie zwigzane z odpowiedzialnosciag cywilng lekarza nie prowadzacego
dziatalno$ci gospodarczej i wykonujacego $wiadczenia zdrowotne na podstawie umowy
cywilno- prawnej (kontraktu) nalezy zawsze pamigtaé o dwoch plaszczyznach tej
odpowiedzialno$ci. Pierwsza to odpowiedzialno§¢ w stosunku do pacjenta, druga to
odpowiedzialno$¢ w stosunku do podmiotu leczniczego - zleceniodawcy (tzw. regresowa).
Odpowiedzialno§¢ w stosunku do pacjenta bedzie zwykle odpowiedzialnoscig deliktowa.
Pomigdzy pacjentem a lekarzem nie ma zawartej umowy, ktéora moglaby rodzi¢ w takim
przypadku odpowiedzialno§¢ kontraktowa - czyli wynikajaca z umowy. Prawo polskie
przewiduje, iz osoba, ktora ze swojej winy wyrzadzita drugiemu szkode ma obowigzek ja
naprawi¢, tym samym konstruujac odpowiedzialno$¢ deliktowa czyli majaca podstawe w
czynie niedozwolonym. Przenoszac to na grunt umowy zlecenia nalezy stwierdzié, iz w
sytuacji, gdy zleceniobiorca dopusci si¢ czynu niedozwolonego (np. tj. w wyniku naruszenia
przez lekarza obowigzujacych zasad postepowania wynikajagcych z aktualnej wiedzy
medycznej), a w wyniku tego zdarzenia pacjent poniesie szkode, pacjent bedzie mogh
dochodzi¢ odszkodowania rownego wyrzadzonej mu szkodzie.

Nie oznacza to jednak, braku odpowiedzialnos$ci po stronie zleceniodawcy. Odpowiedzialnosé
zamawiajagcego wynika m.in. z art. 430 ke, ktory stanowi, ze ,kto na wlasny rachunek
powierza wykonanie czynnos$ci osobie, ktora przy wykonywaniu tej czynnosci podlega jego
kierownictwu i ma obowigzek stosowac si¢ do jego wskazowek, ten jest odpowiedzialny za
szkode wyrzadzong z winy tej osoby przy wykonywaniu powierzonej jej czynno$ci’.
Niewatpliwe aby mozna bylo moéwi¢ o odpowiedzialno$ci zleceniodawcy wynikajacej z art.
430 kc nalezy stwierdzi¢ istnienie dziatania na rachunek zleceniodawcy, pewnego rodzaju
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podporzadkowanie zleceniobiorcy zleceniodawcy (kierownictwo) oraz wing zleceniobiorcy.
Odnos$nie podporzadkowania Sad Apelacyjny w Lublinie w dniu 4 mara 2009 r. stwierdzit, iz
wystarczy podporzadkowanie ogoélno organizacyjne lekarza, niekoniecznie merytoryczne
(sygn. akt I ACa 12/09).

Kolejnym przypadkiem normy prawnej sankcjonujacej odpowiedzialno$¢ zleceniodawcy (w
tym przypadku solidarng) jest art. 27 ust. 7 ustawy o dziatalno$ci leczniczej, ktory odnosi si¢
do odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong przy udzielaniu $wiadczen przez lekarza
(Wykonawce) zatrudnionego w wyniku udzielenia zamowienia na $wiadczenia opieki
zdrowotnej w imieniu podmiotu leczniczego.

O solidarnej odpowiedzialnosci mowimy w takiej sytuacji gdy osoba pokrzywdzona moze
wybra¢ od kogo chce dochodzi¢ odszkodowania i uregulowanie zobowigzan przez jeden
podmiot zobowigzany zwalnia z odpowiedzialno$ci drugi podmiot.

Jednoczesénie jednak zleceniodawca ktéry zaplaci odszkodowanie za szkode spowodowang
przez lekarza moze wystapi¢ przeciwko lekarzowi z roszczeniem regresowym, tj. O
rekompensatg tego, co podmiot leczniczy sam utracit w zwigzku z zaspokojeniem roszczenia
pacjenta. W tym miejscu pojawia si¢ druga plaszczyzna odpowiedzialnosci lekarza polegajaca
na odpowiedzialnosci wzgledem zleceniodawcy. Ta odpowiedzialno$¢ taka moze mie¢ dwie
podstawy.

I tak w sytuacji gdy szkoda zostala wyrzadzona wskutek czynu niedozwolonego, , wowczas
podstawa dochodzenia zwrotu moze by¢ art. 441 § 3 kc. Przepis ten wskazuje, iz ,ten, kto
naprawil szkode, za ktorg jest odpowiedzialny mimo braku winy, ma zwrotne roszczenie do
sprawcy, jezeli szkoda powstata z winy sprawcy”.

W innych przypadkach podstawa odpowiedzialno$ci wykonawcy wzgledem zleceniodawcy
bedzie art. 376 § 1 kc, zgodnie z ktorym ,jezeli jeden z dtuznikdw solidarnych spehnit
Swiadczenie, tre$¢ istniejacego migdzy wspotdtuznikami stosunku prawnego rozstrzyga o tym,
czy 1 w jakich czg$ciach moze on zada¢ zwrotu od wspotdtuznikow. Jezeli z treSci tego
stosunku nie wynika nic innego, dtuznik, ktéry §wiadczenie spetnit, moze zadaé zwrotu w
czes$ciach rownych”.

Same regulacje umowne moga zmienia¢ odpowiedzialno§¢ wykonawcy wzgledem
Zamawiajacego 1 np. przewidywa¢ mozliwos¢ dochodzenia pelnego odszkodowania od
wykonawcy (lekarza). Przyktad I oraz Przyktad Il rozdziale I podrozdziat 10.

W przyktadzie I wskazane jest rozwigzanie, ktore i tak wynika z mocy prawa a wiec nie
wplywa na zmian¢ odpowiedzialnosci ktorejkolwiek ze stron.

Niezwykle istotng kwestig biorac pod uwage odpowiedzialno$¢ regresowa zleceniodawcy w
stosunku do zleceniobiorcy, jak takze ogolne tendencje do kierowana postgpowan cywilnych
w pierwsze] kolejnosci do podmiotéw leczniczych czyli zleceniodawcéw, sa przepisy
dotyczace udziatu zleceniobiorcy w postepowaniu sagdowym przeciwko zleceniodawcy. Co do
zasady w sytuacji gdy zleceniodawca skieruje roszczenia przeciwko zleceniobiorcy po
przegranym procesie zleceniobiorca moze podnosi¢ zarzuty blednie prowadzonej sprawy.
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Sytuacja ta si¢ jednak diametralnie zmienia w sytuacji gdy zleceniodawca skorzysta z prawa
do przypozwania zleceniobiorcy w postepowaniu ktore toczy si¢ przeciwko niemu. W takiej
sytuacji zleceniobiorca, ktory zostal wezwany do udzialu w sprawie moze przystgpi¢ do
sprawy (sta¢ si¢ jej strong) i1 korzysta¢ ze wszystkich mozliwosci procesowych ochrony
swoich praw. W sytuacji gdy zleceniobiorca pomimo wezwania do udzialu w sprawie nie
przystagpi do niej traci prawo do powotywania si¢ wzgledem zleceniodawcy na zarzuty
nieprawidlowo prowadzonego procesu. Prosciej piszac jezeli wykonawca mogt uczestniczy¢
w procesie mogl mie¢ takze wplyw na sposob jego prowadzenia, jezeli tego nie zrobit sam
sobie zaszkodzit.

11. Odpowiedzialno$¢ za szkody spowodowane podmiotowi na rzecz ktorego Swiadczone
s3 ushugi

W stosunku do podmiotu na rzecz ktoérego majg by¢ §wiadczone ustugi mozemy méwié o
dwoch podstawach odpowiedzialno$ci:
1) Za szkody spowodowane w skutek czynu niedozwolonego (tzw.
odpowiedzialnos¢ deliktowa)
2) Za szkody spowodowane niewykonaniem albo nienalezytym wykonaniem
umowy (tzw. odpowiedzialno$¢ kontraktowa).

Ad. 1) Prawo polskie przewiduje, iz osoba, ktdra ze swojej winy wyrzadzita drugiemu szkode
ma obowigzek ja naprawi¢. W przypadku szkody deliktowej czyli powstate] w wyniku czynu
niedozwolonego nie ma znaczenia czy strony taczyt jakikolwiek stosunek prawny np. umowa.
Przenoszac to na grunt umowy zlecenia nalezy stwierdzi¢, iz w sytuacji, gdy zleceniobiorca
dopusci si¢ czynu niedozwolonego (np. dokona fatszerstwa w dokumentacji medycznej), a w
wyniku tego zdarzenia Zleceniodawca poniesie szkode, Zleceniodawca bedzie mogt
dochodzi¢ odszkodowania rownego tej szkodzie.

Ad 2) Drugim rodzajem odpowiedzialnosci jest odpowiedzialno§¢ kontraktowa.
Zleceniobiorca ma obowigzek naprawi¢ w pelnej wysokosci szkod¢ wynikla z niewykonania
lub nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba ze niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie jest nastgpstwem okolicznosci, za ktore zleceniobiorca nie ponosi
odpowiedzialnosci. O tego typu odpowiedzialnosci mozemy méwi¢ tylko w przypadku gdy
pomiedzy stronami doszto do zawarcia umowy (lub innego stosunku zobowigzujacego).
Zleceniobiorca poniesie odpowiedzialnos¢ gdy nie wykona albo nienalezycie wykona umowe
w wyniku czego zleceniodawca poniesie szkode. Wazne jest aby pomiedzy szkoda a
niewykonaniem albo nienalezytym wykonaniem umowy zachodzil zwigzek przyczynowo
skutkowy. W przypadku odpowiedzialnosci kontraktowej mamy do czynienia z
domniemaniem winy a tym samym zleceniodawca nie musi tej winy wykazywac.
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Obowigzek naprawienia szkody moze wystgpi¢ na skutek niewykonania czynnosci
zlecanych albo wskutek wypowiedzenia umowy zlecenia bez waznego powodu.
Oczywiscie odpowiedzialno$¢ kontraktowa nie dotyczy jedynie zleceniobiorcy, dotyczy
ona takze szkody zleceniobiorcy za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy przez
zleceniodawce.

Pod pojeciem szkody zaréwno w przypadku odpowiedzialnosci deliktowej jak i kontraktowe;j
nalzy rozumie¢ zarowno strate (czyli to co juz zostato utracone) jak takze utracone korzysci
(czyli to czego si¢ nie osiggnicto a zostaloby to osiggnic¢te gdyby nie fakt nie wykonania albo
nienalezytego wykonania umowy).

Poza kwestiami omdwionymi przy umowie zlecenia w przypadku umowy o dzieto istnieje
jeszcze odpowiedzialno§¢ Wykonawcy za wady dziela (rgkojmia). Jest to odpowiedzialnos¢
oparta na zasadzie ryzyka (Wykonawca odpowiada za wady ktore powstaty bez jego winy). W
ramach tej odpowiedzialnosci Zamawiajacy moze zada¢ usuni¢cia wad, wyznaczajac w tym
celu przyjmujagcemu zamowienie odpowiedni termin, z zastrzezeniem, ze po bezskutecznym
uptywie wyznaczonego terminu nie przyjmie naprawy. W takiej sytuacji Wykonawca albo
wykona naprawy albo odméwi naprawy, gdyby wymagato to nadmiernych kosztow.

W sytuacji gdy wady sa niemozliwe do usunigcia albo gdy z okolicznosci wynika, Ze
wykonawca nie zdota ich usung¢ w odpowiednim czasie, zamawiajacy moze odstapi¢ od
umowy, jezeli wady sg powazne.

Gdy wady sa nieistotne dla dzieta, zamawiajacy moze Zada¢ obniZenia wynagrodzenia w
odpowiednim stosunku. ObnizZenia wynagrodzenia moze zada¢ Zamawiajacy, gdy wykonawca
nie usungt wad w terminie wyznaczonym przez zamawiajacego.

Strony umowa mogg odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi rozszerzy¢, ograniczy¢ lub wylaczyc.

3) Wynagrodzenie

Co do zasady umowa zlecenie jest umowa odptatng, gdyby strony postanowily odmiennie
brak odptatnosci powinien wynika¢ z tresci umowy.

W wigkszosci przypadku strony okreslaja wysokos¢ wynagrodzenia. Jednakze gdyby strony
tego nie uczynity nalezy si¢ "wynagrodzenie odpowiadajace wykonanej pracy", przy ustalaniu
ktorego bierze si¢ pod uwage czas poswiecony na wykonanie zlecenia, stopien
skomplikowania czynnos$ci bedacych przedmiotem zlecenia, przygotowanie zawodowe
zleceniobiorcy (jego profesjonalizm).

Co do zasady w umowach zlecenia zleceniobiorca otrzymuje wynagrodzenie z dotu tj. po
zakonczeniu wykonywania przedmiotu umowy. Jednocze$nie jednak brak zakazu innego
uregulowania sposobu wyptaty wynagrodzenia np. w czeSciach wyplacanych kazdego
miesigca. Po wykonaniu przedmiotu umowy zleceniodawca zobowigzany jest zwrdcicé
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zleceniobiorcy poniesione koszty jak takze zwolni¢ go od zobowigzan jakie powstaty w
wyniku wykonywania zlecenia.

Zleceniobiorca moze wystapi¢ o wyptacenie zaliczki jezeli wykonywanie zlecenia wigze si¢ z
kosztami.

Nalezy pamieta¢ przy redagowaniu zapisow zwigzanych z wyplata wynagrodzenia, ze strony
powinny w tre$ci umowy precyzyjnie okresli¢ wysoko$¢ wynagrodzenia, termin i sposob
zaplaty.

Inaczej wyglada wynagrodzenie w umowie o dzieto. W umowie o dzieto strony moga okresli¢
wynagrodzenie w sposob:
1) kosztorysowy — na podstawie planowych prac i przewidywanych kosztéw materiatow
(z podaniem cen jednostkowych) lub
2) ryczattowy — w kwocie podanej z gory.

4) Rozwiazanie umowy

Umowa zlecenia moze by¢ w kazdym czasie jednostronnie rozwigzana, to znaczy ze zarowno
zleceniobiorca jak i zleceniodawca moga ja wypowiedzie¢ bez zachowywania jakiegokolwiek
terminu.

Zleceniodawca wypowiadajac umowe zlecenia powinien zwrdci¢ zleceniobiorcy poniesione
naktady zwigzane z dotychczasowym wykonaniem zlecenia, a takze w sytuacji gdy umowa
zlecenia zostala wypowiedziana w trakcie jego realizacji, zleceniobiorcy nalezy si¢
wynagrodzenie za juz wykonane czynnosci. Bardzo istotne jest takze Ze za rozwigzanie
umowy zlecenia bez waznego powodu Zleceniobiorca bedzie mogt dochodzi¢ od
zleceniodawcy naprawienia ewentualnej szkody.

W sytuacji gdy umowe zlecenia wypowie zleceniobiorca to prawo dochodzenia naprawienia
szkody przystuguje zleceniodawcy, gdy umowa byta odplatna, a rezygnacja z realizacji
$wiadczenia nie byla wywolana waznymi przyczynami.

Oczywiscie biorac pod uwage fakt, iz umowa moze ksztaltowaé¢ odmiennie prawa i obowiazki
stron w zakresie wypowiadania umowy.

I tak strony moga wprowadzi¢ termin wypowiedzenia umowy. W tym miejscu powstaje
zagadnienie jak skonstruowaé zapis w umowie dotyczacy terminu wypowiedzenia. Mozna go
skonstruowac w taki sposob w ktory termin liczony bedzie od dnia dorgczenia wypowiedzenia
lub tak gdzie termin bedzie liczony dopiero od konca miesigca, w ktoérym zostato ztozone
wypowiedzenie. Oczywiscie zapisy sposobu liczenia terminu majg ogromne znaczenie
praktyczne.

Istotne jest takze czy wypowiedzenie przyshuguje stronie zawsze czy wymaga spelnienia si¢
konkretnej przestanki wynikajacej z umowy.
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Przyklad I

Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia niniejszej umowy z zachowaniem 1
miesi¢gcznego okresu wypowiedzenia zgloszonego stronie przeciwnej na pismie.

Przyklad I1

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzie¢ niniejszg umowe z zachowaniem 2-miesi¢cznego
okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

Przyklad I11

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzie¢ niniejszg umoweg, w formie pisemnej za
jednomiesigcznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca.

Przyklad IV

Umowa moze zosta¢ rozwigzana przed uptywem okresu, na jaki zostata zawarta, przez kazda
ze stron, z zachowaniem 1- miesi¢cznego okresu wypowiedzenia.

Istotna jest takze forma ztozonego wypowiedzenia. Najczgsciej umowy przewidujg
wypowiedzenie umowy skladane pisemnie. Samo wpisanie, ze wypowiedzenie be¢dzie w
formie pisemnej nie jest wystarczajace aby zapewni¢ sobie pewno$¢, ze wypowiedzenie
bedzie ztozone wlasnie w tej formie. W takim przypadku gdy umowa przewiduje forme
pisemnag bez okreslenia skutkow nie zachowania tej formy uznaje si¢ ze forma pisemna stuzy
tylko do celéw dowodowych (to znaczy ze ztozenie w innej formie np. elektronicznie bedzie
trzeba udowodni¢ w przypadku zakwestionowania zlozenia tego wypowiedzenia). Aby mie¢
pewnos$¢, ze wypowiedzenie musi by¢ ztozone w formie pisemnej trzeba zastrzec, ze
niedotrzymanie formy pisemnej skutkuje niewazno$ciag wypowiedzenia.

Pisemnie w prawie polskim oznacza na wydrukowanym dokumencie z wtasnorgcznym
podpisem ewentualnie przy uzyciu podpisu elektronicznego. Za form¢ pisemna nie mozna
uzna¢ wystania wiadomosci e-mali czy tez faksu.

Wazne takze jest kwestia doreczenia wypowiedzenia umowy, a w szczegolno$ci data tego
dorgczenia, bo to od niej liczymy termin wypowiedzenia. Zgodnie z art. 61 KC dokument
zostaje dorgczony w pierwszym terminie w ktérym podmiot do ktorego zostat skierowany
mogl si¢ z nim zapoznac.

Ograniczeniem w zakresie ksztaltowania wypowiedzenia umowy jest brak mozliwosci
zrzeczenia si¢ z gory uprawnienia do wypowiedzenia umowy z waznych powodow (art. 746 §
3 k.c.). Jezeli wigc strony nie ograniczyty dopuszczalno$ci rozwigzania zlecenia do waznych
po temu powodow, to nie musza nawet — sktadajac drugiej stronie stosowne o$wiadczenie
woli — wskazywa¢ powoddéw wypowiedzenia.

Poza wypadkami wypowiedzenia umowa zlecenia wygasa w przypadku $mier¢ lub utrata
pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych zleceniobiorcy ale nie wygasa w przypadku $mierci
czy utraty zdolno$ci do czynnosci prawnych zleceniodawcy.
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Przepisy dotyczace umowy o dzieto nie przewidujg jej wypowiedzenia, natomiast regulujg
mozliwo$¢ odstgpienia od tej umowy.

I tak dopoki dzieto nie zostato ukonczone, Zamawiajacy moze w kazdej chwili odstapi¢ od
umowy, bedzie on jednak zobowigzany zaplaci¢ umoéwione wynagrodzenie, odliczajac od
niego co najwyzej to, co Wykonawca zaoszczedzit z powodu niewykonania dzieta (art. 644
k.c.). Zamawiajgcy moze, bez wyznaczenia dodatkowego terminu, odstagpi¢ od umowy jeszcze
przed upltywem terminu do wykonania dziela, w sytuacji gdy Wykonawca opdznia si¢ z
rozpoczeciem lub wykonczeniem dzieta tak bardzo, ze nie jest prawdopodobne, zeby zdotat je
ukonczy¢ w ustalonym wcze$niej terminie (art. 635 k.c.).

W sytuacji gdy na etapie wykonywania dzieta wykonawca wykonuje je w sposob wadliwy
albo sprzeczny z umowg, Zamawiajgcy ma prawo wezwac go do zmiany sposobu wykonania
dzieta i wyznaczy¢ mu w tym celu odpowiedni termin. Jezeli wykonawca nadal wykonuje
dzieto w sposob wadliwy albo sprzeczny z ustawa zamawiajacy ma prawo do odstgpienia od
umowy lub powierzenia wykonania dzieta innej osobie na koszt i niebezpieczenstwo

wykonawcy.

W sytuacji gdy do wykonania umowionego dziela potrzebne jest wspotdziatanie
zamawiajacego, a tego wspotdziatania brak, wykonawca moze wyznaczy¢é zamawiajagcemu
odpowiedni termin z zastrzezeniem, ze po bezskutecznym uplywie wyznaczonego terminu
bedzie uprawniony do odstagpienia od umowy (art. 640 k.c.).
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